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Grundsatze der Anlagepolitik

(gem. §§ 234i, 239 Abs. 2 VAG)

Geschaftsjahr 2020

Die strategische Anlagepolitik der Versicherungsunternehmungen innerhalb der Athora Deutschland Gruppe
(AD) richtet sich an den unternehmerischen Zielen und den sich aus dem verfolgten Geschaftsmodell
ergebenden speziellen Anforderungen aus.

1 Unternehmensstrategie

Seit dem Jahr 2010 hat die Athora Pensionskasse AG kein aktives Neugeschaft mehr geschrieben. Im
Geschaftsbericht ausgewiesene Neugeschéftsbeitrage ergeben sich ausschlieBlich aus Dynamikanpassungen.
Fir die Athora Pensionskasse AG ist die kosteneffiziente Optimierung von Prozessen eine der groflen
Herausforderungen. Hierunter fdllt auch die Optimierung im Zusammenhang mit dem Reporting
verschiedenster Berichte, Nachweisungen (NW) und Formblatter (FB) an die Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Zwischen der Athora Deutschland GmbH und der Athora Pensionskasse AG bestehen ein Beherrschungs- und
ein Gewinnabfilihrungsvertrag. Diese wurden von der BaFin genehmigt. Zudem gibt es Service- und
Dienstleistungsvertrage mit Unternehmen der Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG sowie mit weiteren
Unternehmen der Athora Holding Gruppe. Es besteht zudem eine Kostengarantievereinbarung zwischen der
Athora Deutschland GmbH und der Athora Pensionskasse AG. Hierdurch wird die Athora Deutschland GmbH
verpflichtet, entstehende Kostenverluste auszugleichen. Zur Optimierung der Prozesse und der Kosten wurde
das Management der Kapitalanlagen auf die Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG ausgelagert. Diese
wiederum hat zur Optimierung der Moglichkeiten bei den Aufgaben des Kapitalanlagemanagements
wesentliche Teile hiervon an Generali Insurance Asset Management S.P.A Societa Di Gestione Del Risparmio
sub-delegiert.

Im Rahmen des Bestandsverwaltungsgeschiafts besteht die Notwendigkeit der Optimierung von Prozessen und
Abldufen, um so in der deutschen Athora Deutschland Gruppe notwendige Kostenreduzierungen umsetzen zu
konnen. Die Kostenreduzierung ist wegen der Integration in die internationale Gruppe, aber auch wegen der
steigenden Aufwendungen fiir das aufsichtsrechtliche Reporting eine sehr groRe Herausforderung. Durch die
Implementierung einer Servicegesellschaft, durch vertragliche Dienstleistungsvereinbarungen sowie durch
Kostengarantien ist eine Variabilisierung der Fixkosten fiir die Athora Pensionskasse AG gelungen.

In enger Abstimmung mit dem Vorstand der Athora Pensionskasse AG erfolgen RestrukturierungsmaBnahmen
in der Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG und Athora Deutschland Service GmbH, um die operativen
Abldufe der ausgelagerten Aufgaben fiir die Athora Pensionskasse AG sicherstellen zu kdnnen.

1.1 Geplante geschaftspolitische Ziele Konzern

Athora ist mit seinen Tochtergesellschaften ein Anbieter fiir Speziallésungen auf dem europdischen
Versicherungsmarkt. Das Unternehmen bietet Versicherern, Losungen fir den Verkauf ganzer Unternehmen,
Bestandsiibertragung und Rickversicherung, um Kapital, Managementkapazititen und Betriebsmittel
freizusetzen.
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1.2 Geschiaftspolitische Ziele APK

Die geschéftspolitischen Ziele der Athora Pensionskasse AG ergeben sich aus der Erwirtschaftung von einem
Gewinn aus dem Kapitalanlage- und dem Risikoergebnis unter der Auflage einer stabilen Nettoverzinsung zur
Sicherstellung der Garantieverzinsung. Aufgrund der Entscheidung aus dem Jahre 2010 kein weiteres
Neugeschift fir die Athora Pensionskasse AG zu zeichnen, ist weiterhin die Optimierung des Kostenergebnisses
ein wesentlicher Faktor zur Erreichung der geschéftspolitischen Ziele.

2 Mehrjahresplanung

Die Athora Deutschland Gruppe erstellt jahrlich eine Mehrjahresplanung fiir die folgenden 5 Geschéftsjahre.
Dabei werden fiir jede planende Gesellschaft der Gruppe, auf Basis der Erwartung des letzten Quartals fiir das
laufende Geschéaftsjahresende, Parameter und Annahmen fiir die kommenden Jahre definiert und
dokumentiert.

Entwicklung der Deckungsriickstellung
Fir die APK wird eine vereinfachte Mehrjahresplanung auf Basis der Gewinnzerlegung vorgenommen.

Danach ergibt sich fiir die Deckungsriickstellungen der kommenden 4 Jahre ein steigender Bestand, der sich
jahrlich um ca. EUR 0,5 Mio. bis EUR 2,5 Mio. erhéht. Ab dem Jahr 2025 kehrt sich dieser Trend nach aktueller
Einschatzung um. Ab diesem Zeitpunkt wird ein Riickgang der Deckungsriickstellung um ca. EUR -1,5 Mio. pro
Jahr erwartet.

Development of actuarial reserves

0 mmm e e

inEUR m

0 mm = e

- N O ¥ 1 ©O© K 0O ® O - N ® ¥ 1 O I~ 0 O O - N O I 0V O N 0 O O
AN NN NN N N NN OO O O O O O O @O 39 3 ¥ ¥ ¥ ¥ S T I I U v
o O O O O O O O 0O O O O O O 0O O O O O O O O O O O O O O O O O
N N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN

Abbildung 1: Entwicklung der Deckungsriickstellungen im Zeitraum 2021-2051 (30 Jahre)

Dariiber hinaus wurde fiir die APK ein Cash-Flow-Monitoring zur Steuerung der langfristigen Kapitalanlagen und
Sicherstellung der verfiigbaren Liquiditdt implementiert.
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