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Umfang des Berichts

Die Richtlinie 2009/138/EG des Europaischen Parlaments und des Rates vom 25. November 2009
betreffend die Aufnahme und Ausiibung der Versicherungs- und der Riickversicherungstatigkeit
(,Solvency-lI-Richtlinie” oder ,Solvency I1“) wurde in deutsches Recht, unter anderem im
Versicherungsaufsichtsgesetz (,VAG“), umgesetzt. Die Umsetzung trat am 1. Januar 2016 in Kraft. Es
handelt sich um eine Richtlinie der EU, die in allen Mitgliedstaaten umzusetzen ist und die ein
europaweit harmonisiertes Versicherungsaufsichtssystem festlegt. Solvency |l legt verscharfte
Anforderungen an Kapital, Unternehmensfiihrung sowie Risikomanagement fest und fiihrt auch
erhohte aufsichtsrechtliche Berichtspflichten und Offenlegungsanforderungen ein. Erganzt wird
Solvency Il durch die Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission zur Erganzung der
Richtlinie 2009/138/EG des Europaischen Parlaments und des Rates betreffend die Aufnahme und
Ausibung der Versicherungs- und der Rickversicherungstatigkeit (,Solvency Il VO“) in ihrer
jeweiligen Fassung.

Unter Solvency Il ist der Bericht Uber die Solvabilitdt und die finanzielle Lage eine jahrliche
aufsichtsrechtliche Offenlegungspflicht. Dieser Bericht ist der Bericht Uber die Solvabilitdit und
Finanzlage der Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG (,,ADKG“ oder , Gruppe”) flir das am 31.
Dezember 2025 endende Jahr und informiert tber:

Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis;
Governance-System;

Risikoprofil;

Bewertung fiir Solvabilitatszwecke; und

vk wN e

Kapitalmanagement.

Der Bericht wird in Ubereinstimmung mit den Leitlinien (iber die Berichterstattung und die
Veroffentlichung (EIOPA-BoS-15/109), wie sie von der Europdischen Aufsichtsbehérde fir das
Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung (,EIOPA“) herausgegeben wird, und der
Solvency Il VO, erstellt.

Eine Teilmenge der quantitativen Berichtsvorlagen, die im Anhang dieses Berichts enthalten sind,
sowie die qualitativen Informationen in den Abschnitten D (Bewertung fir Solvabilitatszwecke) und E
(Kapitalmanagement) wurden einer externen Priifung unterzogen.

In diesem Bericht werden alle Zahlen auf die nachsten Tausend Euro ("T€") gerundet dargestellt,
sofern nicht anders angegeben.
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Zusammenfassung

Geschaftstatigkeit und Geschiftsergebnis

Die ADKG ist eine deutsche Versicherungsgruppe mit Sitz in Wiesbaden, die sich auf das effiziente
Management von Versicherungs- und Pensionskassenbestianden in den Bereichen
Lebensversicherung, Altersvorsorge und Berufsunfahigkeit spezialisiert hat.

Im Berichtsjahr fungierten die Athora Lebensversicherung AG (ALV) und die Athora Pensionskasse AG
(APK) als die regulierten Versicherungsgesellschaften innerhalb der ADKG Gruppe. Die ALV verwaltet
die Versicherungsbestdnde der ehemaligen Delta Lloyd Lebensversicherung, vormals Berlinische
Lebensversicherung sowie Hamburger Lebensversicherung. Die APK ist eine deutsche Pensionskasse,
die ebenfalls kein aktives Versicherungsneugeschaft mehr betreibt.

Im Rahmen der strategischen Ausrichtung der ADKG Gruppe konzentrieren sich die
Versicherungsgesellschaften konsequent auf das Geschaftsmodell des Bestandsversicherers. Ziel ist
es, weitere Versicherungsbestande sowohl Giber Bestandsiibertragungen in die ALV als auch tber den
Erwerb von Gesellschaften innerhalb der ADKG Gruppe zu akquirieren.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf einem ausgewogenen Kapitalanlagemanagement zur
Erzielung attraktiver Renditen fir die Versicherungsnehmer, einem stringenten Asset-Liability-
Management zur wirksamen Begrenzung von Risiken sowie auf einer effizienten und
kundenorientierten Abwicklung der Portfolios.

Die erfolgreiche Geschéaftsentwicklung der vergangenen Jahre spiegelt sich insbesondere in der
kontinuierlich positiven Entwicklung der Uberschussbeteiligung wider. Seit mehreren Jahren zihlt die
ALV zu den Anbietern mit einer der hochsten Gewinnbeteiligungen in der deutschen
Lebensversicherung. Fiir das Jahr 2026 konnte die Gesamtverzinsung auf 4,5 % angehoben werden.

Die Solvabilitatsbedeckungsquote belief sich zum Ende des Geschaftsjahres 2024 auf 134 % und
erhohte sich zum Jahresende 2025 deutlich auf 173 %. Die Quotenverbesserung ist insbesondere auf
die zunehmend wirksam werdenden MaRRnahmen zur Optimierung des Asset-Liability-Managements
sowie auf weitere, im Berichtszeitraum umgesetzte Modellverfeinerungen zuriickzufiihren.

Entwicklungen nach dem Bilanzstichtag

Nach Einschatzung der Gruppe haben die aktuellen geopolitischen, makrokonomischen oder
sonstigen Marktentwicklungen zum Berichtszeitpunkt keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Athora Deutschland.

Weitere wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung fir die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der ADKG sind nach dem Ende des Geschéftsjahres nicht eingetreten, auch wenn
insbesondere die Entwicklung im Mittleren Osten (inklusive moéglicher mittelbarer Auswirkungen auf
den Kapitalmarkten) aufmerksam beobachtet werden muss.
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Governance-System

Die Geschaftsfiihrung der ADKG tragt die Verantwortung fir die Steuerung und Umsetzung der
geschiéftlichen sowie strategischen Ziele der Gruppe.

Die eingerichteten Schlisselfunktionen sind in den entsprechenden Abschnitten des Kapitels B
dargestellt.

Das Governance-System der ADKG umfasst unter anderem eine umfassende und klar strukturierte
Komitee-Landschaft. Die einzelnen Komitees werden jeweils von den fiir das entsprechende Ressort
zustandigen Geschéftsfihrern geleitet und dienen primar der fachlichen Vorbereitung von
Entscheidungen der Gesamtgeschaftsleitung. Durch die Einbindung verschiedener Funktionen wird
sichergestellt, dass alle wesentlichen Risikotrdger und relevanten Betriebseinheiten friihzeitig in die
Entscheidungsprozesse einbezogen werden. Dies ermoglicht es, unterschiedliche Sichtweisen und
potenzielle Bedenken angemessen zu beriicksichtigen und Risiken friihzeitig zu identifizieren.

Ein wesentlicher Teil der Asset-Management-Aktivitdten ist an die Apollo Asset Management Europe
ausgelagert. Dariiber hinaus wurden im Zuge der funktionalen Neuausrichtung wesentliche Aufgaben
der Informationstechnologie ausgelagert: der (iberwiegende Teil der IT-Dienstleistungen wird durch
den Athora-Partner Tata Consultancy Services (TCS) erbracht. Die Auslagerungen unterliegen einem
konzernweit einheitlichen Steuerungs- und Uberwachungskonzept und werden in Ubereinstimmung
mit den aufsichtsrechtlichen Anforderungen, insbesondere den Vorgaben aus Solvency Il sowie der
Verordnung Uber die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor (DORA), fortlaufend Gberwacht.

Die ADKG Gruppe ist der Uberzeugung, dass das bestehende Governance-System zweckmiRig
ausgestaltet ist und der Art, dem Umfang sowie der Komplexitdt der mit der Geschaftstatigkeit
verbundenen Risiken angemessen Rechnung tragt. Die fortlaufende Weiterentwicklung des
Governance-Systems erfolgt im Einklang mit der Wachstumsstrategie der deutschen Athora-Gruppe.

Risikoprofil

Die Gruppe nutzt das Risikomanagement mit dem Ziel, die Geschéaftsfiihrung in die Lage zu versetzen,
mit Unsicherheiten und damit verbundenen Risiken effektiv umzugehen und damit die Fahigkeit der
Gruppe zur nachhaltigen Wertschdpfung zu verbessern, die zur Erflllung der Unternehmensstrategie
beitrdagt. Hierzu hat die Gruppe einen expliziten Risikoappetit verabschiedet.

Das Risikoprofil der Gruppe wird regelmaBig (mindestens vierteljhrlich) im Vergleich zum
Risikoappetit Gberwacht, bewertet und an das lokale Risiko Committee berichtet sowie jahrlich im
Rahmen des eigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA) bewertet.

Dabei handelt es sich:
e um eine Bewertung der Risiken, denen die Gruppe ausgesetzt ist oder ausgesetzt sein
konnte,
e sowie der Eigenmittel, welche die Gruppe bendtigt und zur Verfiigung hat, um ihren
Verpflichtungen im Hinblick auf diese Risiken jetzt sowie in Zukunft nachzukommen.

Der letzte ORSA Bericht fir das Jahr 2024 ergab keine besondere Veranderung des Risikoprofils.

Quantitative Analysen im Rahmen des ORSA zeigen, dass die Gruppe auch in Extremsituationen gut
kapitalisiert und eine Bedeckung jederzeit gegeben ist.
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Im Jahr 2025 wurden Methoden fir die Risikobewertung, risikomindernde MalBnahmen und internes
Kontrollsystem fiir verschiedene Risiken sowie zahlreiche Geschaftsprozesse verstarkt, sodass
folgende Verbesserungen im Risikoprofil zu verzeichnen sind:

e das Zinsanderungsrisiko und der Bestand an derivativen Finanzinstrumenten wurden
maRgeblich reduziert sowie die Steuerung des Zinsdanderungsrisikos durch die in 2025
aktualisierte ALM-Strategie verbessert,

e das Spread-Risiko Exposure wurde reduziert und das Stress-Testing Rahmenwerk verstarkt,

e die Risikobewertung und Analysemdglichkeiten fir finanzielle Risiken, die fiir die Steuerung
des Risikoprofils malRgeblich sind, konnten durch die Weiterentwicklung des aktueriellen
Tools zur Solvenzberechnung verbessert werden,

e das Kreditrisikoprofil ist stabil, Kreditkonzentrationsrisiken und Kreditqualitdt der
Emmitenten und Kontrahenten wurden regelmaBig Gberwacht und liegen innerhalb des
Risikoappetits,

e das IKT-Risikomanagement und das IKT-Kontrollumfeld wurden durch die Ausrichtung an
DORA und COBIT 2019 weiter gestarkt und als wirksam bewertet. Der iberwiegende Teil der
IKT-Governance- und Management-Prozesse erreicht den angestrebten Reifegrad,

e das Informationssicherheitsrisiko wird vor dem Hintergrund der bestehenden Governance-
Strukturen, Kontrollen und Uberwachungsprozesse insgesamt als beherrscht eingeschéatzt;
wesentliche  Risiken liegen innerhalb des Risikoappetits, wahrend laufende
VerbesserungsmaBnahmen die Sicherheitslage weiter starken,

e folgende operationelle Risiken konnten durch die gezielte Starkung der internen Kontrollen,
Prozesse, Governance-Strukturen, Leitlinien und DORA-Implementierung reduziert werden:
Geschaftsprozessrisiken (Business Process Risk), Drittparteirisiken (Third-party Risk),
Informationssicherheitsrisiko (Information Security Risk), Anderungsrisiken (Change Risk).

Durch die Weiterentwicklung der Risikomanagement-Systems in 2025 hat sich die Gruppe zukunfts-
und wachstumsorientiert ausgerichtet.

Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Die Gruppe hat die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten auf einer marktkonsistenten Basis
bewertet, d.h. auf der Grundlage von Informationen, die nach Moglichkeit am Markt beobachtbar
sind. Die Vermogenswerte der ADKG Gruppe sind in erster Linie Staats- und Unternehmensanleihen,
Privatkredite, alternative Vermogenswerte, strategische Beteiligungen und Barmittel. Wahrend des
Berichtszeitraums hat die Gruppe keine wesentlichen Anderungen an den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen oder Schatztechniken vorgenommen, die fir die Bewertung der
Vermoégenswerte verwendet werden.

In die Berechnung der technischen Rickstellungen flielt eine Vielzahl von Annahmen sowie
festgelegte Managementregeln ein, die regelmalig liberprift und gegebenenfalls angepasst werden.
Das eingesetzte aktuarielle Modell wurde im Rahmen seiner Einfiihrung, bei neuen Versionierungen
sowie Input- und Annahmenadnderungen umfassend validiert. Nachfolgende Modellverbesserungen
und -dnderungen wurden ordnungsgemdl dokumentiert und der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (,,BaFin“) vorgelegt.

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen an den Grundlagen, Methoden oder
materiellen Annahmen, die fiir die Bewertung anderer Verbindlichkeiten verwendet wurden.
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Die Gruppe hat Kapitalanlagen und sonstige Aktiva in Hohe von 3.547.109 T€ (Vorjahr: 3.859.006 T€),
versicherungstechnische Rickstellungen und sonstige Passiva in Hohe von 3.252.495 T€ (Vorjahr:
3.591.307 T€) und Available Own Funds in H6he von 294.613 T€ (Vorjahr: 267.699 T€). Im Vorjahr
waren Available und Eligible Own Funds identisch, im Jahr 2025 ergeben sich aufgrund von
Gruppenkonsolidierungseffekten Eligible Own Funds von 292.158 T€.

Weitere Informationen bzgl. der einzelnen Teilpositionen und der entsprechenden Bewertungen
finden sich in Kapitel D.

Die durchgefiihrten Sensitivitdtsanalysen und Stresstests zeigen, dass sich diese zwar auf die Héhe
und Struktur der versicherungstechnischen Rickstellungen der Gruppe auswirken kdnnen. Die in
Kapitel C dargestellten Ergebnisse verdeutlichen jedoch, dass diese Effekte in der Regel ganz oder
teilweise durch gegenlaufige Auswirkungen auf der Aktivseite kompensiert werden.

Kapitalmanagement

Der Ansatz der Gruppe im Hinblick auf das Kapitalmanagement sowie die verfligbaren Eigenmittel ist
in der unternehmensinternen Kapitalmanagement-Richtlinie festgelegt. Zentrale Zielsetzungen dieser
Richtlinie sind die uneingeschrankte Einhaltung aller einschldgigen gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das Kapitalmanagement sowie die jederzeitige Sicherstellung
ausreichender Eigenmittel zur Erfillung sowohl der Solvenzkapitalanforderung (SCR) als auch der
Mindestkapitalanforderung (MCR).

Die Richtlinie sowie die darauf aufbauenden Prozesse dienen dem Schutz der finanziellen Stabilitat
der Gruppe, indem sie unterschiedliche Kapitalmanagementzonen definieren und — in Abhangigkeit
von der jeweiligen Kapitalausstattung — geeignete und abgestufte Steuerungs- und
Gegenmalinahmen vorsehen.

Das Local Financial and Capital Management Committee sowie das Local Risk Committee, die
integrale Bestandteile der Ubergeordneten Governance-Struktur sind, Uberprifen regelmaRig die
Kapitalbewertungen und Kapitalprojektionen der Gruppe. Ziel ist es sicherzustellen, dass das Kapital
im Einklang mit den Grundsatzen der Gruppe zur Kapitaladaquanz, finanziellen Flexibilitat und
effizienten Kapitalnutzung fortlaufend und vorausschauend gesteuert wird.

Die ADKG verwendet den vorgeschriebenen Standardformel-Ansatz zur Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung. Im Rahmen von umfangreichen Analysen zur Angemessenheit der
Standardformel werden diejenigen Risiken, die fiir die Gruppe von besonderer Bedeutung sind,
weitreichend analysiert. Dieses sind insbesondere Spreadrisiken wie auch das Risiko aus alternativen
Investments. Die Erkenntnisse werden im ORSA der Gruppe dargestellt und zeigen, dass die
Standardformel fiir die Gruppe grundsatzlich zu einer eher konservativen Abbildung des tatsachlichen
Risikos fuhrt. Wahrend des gesamten Berichtszeitraums gab es keine Falle von Nichteinhaltung der
Kapitalanforderungen.

Die wichtigsten Solvency Il Zahlen zum 31. Dezember 2025 und zum Vorjahr sind nachstehend
aufgefihrt:
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Solvency Il Kennzahlen (in Tausend EUR) m

Anrechenbare Eigenmittel 292.158 267.699
Mindestkapitalanforderung 76.210 90.127
Solvenzkapitalanforderung 169.355 200.282
Solvenzquote 173% 134%

Zum 31. Dezember 2025 bestehen die anrechenbaren Eigenmittel der ADKG aus 292.158 T€ Tier 1-
Kapital (100%). Auf Basis umgesetzter Modellverfeinerungen sowie weiterer MaRnahmen zur
Optimierung des Asset-Liability-Managements konnten die verfligbaren Eigenmittel gegenliber dem
Vorjahr weiter gestarkt und zugleich die Solvenzkapitalanforderungen reduziert werden.

Die Solvency Il Bedeckungsquote liegt zum Geschéftsjahresende bei 173%. Die
UbergangsmaRBnahmen werden seit Q2 2024 mit "0" angesetzt. Die Gruppe hat zum 31. Dezember
2025 anrechenbare Eigenmittel in Hohe von 292.158 T€ (Vorjahr 267.699 T€), wobei das SCR
(Solvency Capital Requirement) in Hohe von 169.355 T€ (Vorjahr 200.282 T€) und das MCR (Minimum
Capital Requirement) in Hohe von 76.210 T€ (Vorjahr 90.127 T€) gefordert waren. Die Gruppe
verwendet weiterhin das Volatility Adjustment.

Auch im Geschéftsjahr 2025 hat die Gruppe zu jeder Zeit die Anforderungen des MCR und SCR
deutlich erfullt.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1 Geschaftstatigkeit

Beteiligungsstruktur der ADKG Gruppe

Das folgende Organigramm gibt die Gruppenstruktur zum 30. April 2026 und die
Beteiligungsverhaltnisse der ADKG Gruppe wieder, wobei die ALV der bei der BaFin gemeldete und
damit der einreichende Risikotrager ist:

Athora Holding Ltd. (AHL)

Board of Directors: Hemphill, Brennan, Broek, Doeksen, I'Hulster,
Humphreys, Kleinman, Kleisner, Lohr, Mourgue d"Algue, Sheth
Management Committee: Wells, Solash, Thakrar,

Waight, Gunby, Buecheler, Salter

Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG [ADKG) Athora Deutschland Verwaltungs GmbH (ADV)
100 %; HRA 10305 Wiesbaden 100 %; HRB 28501 Wiesbaden
Persinlich haftende Gesellschaft: Athora D hland Verwal GmbH |
B ankt haftende Gesellschaft: Athora Holding Ltd. Beirat: Buecheler, Waight, Solash
Beirat: Buecheler, Waight, Solash GF:  Dr. Querner, Schmitt (stv), Hoch, Kropp, Hauschild,
Dr. Angstenberger
Athora Deutschland GmbH (AD) N
100 %; HRE 28636 Wiesbaden
Beirat: Buecheler, Waight, Solash
GF:  Dr. Querner, Schmitt (stv), Hoch, Dr. Angstenberger
A
‘Athora l.ebensvgrsicherung AG (ALV) ‘Athora Deutschland Service GmbH (ADSC)
100 %; HRB 2145 Wiesbaden 100 %; HRB 10157 Wiesbaden

Beirat: Buecheler, Waight, Solash

AR: Dr. Querner, Puffer, Doyle, Waight, Solash GF: Dr. Querner, Schmitt, Hoch, Kropp, Dr. Angstenberger

'V5: Hoch, Kropp, Dr. Angstenberger

Athora Pensionskasse AG [APK)
100 %; HRB 20747 Wiesbaden

AR: Dr. Querner, Doyle, Waight (stv), Solash —
VS: Hoch, Kropp, Dr. Angstenberger

Uberblick zum einreichenden Unternehmen

Die ADKG Gruppe ist eine in Deutschland ansadssige Versicherungsgruppe, die auf das effiziente
Management von Versicherungsbestianden in den Bereichen Lebensversicherung, Altersvorsorge und
Berufsunfahigkeit spezialisiert ist. Die Gruppe verfolgt konsequent das Geschaftsmodell des
Bestandsversicherers, innerhalb dessen weitere Versicherungsbestiande gezielt innerhalb der ADKG
Gruppe akquiriert werden.

Die Athora Lebensversicherung AG (ALV) ist die derzeit gréRte operative Einheit der ADKG Gruppe.
Abgesehen von Konsortialgeschaft in Form passiver Anteile an einem Konsortium sowie von
Dynamikerhohungen als vertraglich zugesicherte optionale Beitragserhohungen betreibt die ALV kein
aktives Neugeschaft mehr. Die Athora verflgt Uber ein bewahrtes, belastbares und schlankes
Geschaftsmodell, das auf nachhaltiges Wachstum, ein proaktives Kapital- und Risikomanagement,
stabile und attraktive Anlagerenditen sowie ein wettbewerbsfihiges Kosten- und Serviceniveau
ausgerichtet ist.

Die ALV stellt das fiihrende Solo-Versicherungsunternehmen der ADKG Gruppe dar. Die ADKG
fungiert als oberste Versicherungsholdinggesellschaft der Gruppe und ist bei der Bundesanstalt flr
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) unter der Nummer 8899 registriert. Da die ADKG Gruppe neben
der ALV im Wesentlichen aus Holding- und Servicegesellschaften sowie einer kleineren Pensionskasse
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besteht, wird die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe maRgeblich durch die ALV gepragt.
Entsprechend entfallt mehr als 98 % der Bilanzsumme der ADKG Gruppe auf die Bilanz der ALV.

Die ADKG halt 100 % an der Athora Deutschland GmbH (AD), einer Zwischenholding. Die AD
wiederum halt zum 31. Dezember 2025 die Beteiligungen an den nachfolgenden operativen
Gesellschaften:

* 100 % an der ALV, dem Leben-Risikotrager der Gruppe und damit Teil der Kerngruppe (voll
konsolidiert fiir die Bestimmung der Eigenmittel und des SCR)

* 100 % an der ADSC, derzeitige Servicegesellschaft und damit Teil der Kerngruppe (voll
konsolidiert fiir die Bestimmung der Eigenmittel und des SCR)

* 100 % an der APK, der Pensionskasse, und damit ,anderer Finanzdienstleister” (Einbezug mit
den Solvency | Eigenmitteln als Beteiligungsbuchwert und Addition der Solvency |
Kapitalanforderung auf das SCR der Kerngruppe).

Die ALV und APK haben jeweils am 19. Juli 2016 mit Wirkung zum 1. Januar 2016 einen
Gewinnabflihrungsvertrag mit der AD abgeschlossen, dem die aullerordentliche Hauptversammlung
am 19. Juli 2016 zugestimmt hat. Der Vertrag wurde mit Datum vom 12. Dezember 2016 bzw. 16.
Dezember 2016 ins Handelsregister eingetragen. Die ADSC hat am 27. November 2012 mit Wirkung
zum 1. Januar 2012 einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der AD abgeschlossen,
dem die Gesellschaftsversammlung vom 27. November 2012 zugestimmt hat. Der Vertrag wurde mit
Datum vom 11. Dezember 2012 ins Handelsregister eingetragen. Aufgrund der abgeschlossenen
Gewinnabflihrungsvertrage wurden die Ergebnisse fiir das Geschéftsjahr 2023 in 2024 an die AD
abgefiihrt. Mit der AD als herrschendem Unternehmen ist am 1. Oktober 2015 ein
Beherrschungsvertrag fiir die ALV und APK abgeschlossen worden. Mit Beschluss der
auBerordentlichen Hauptversammlung vom 1. Oktober 2015 wurde dem Vertrag gemal} § 293 Abs. 2
Satz 1 AktG zugestimmt. Die Genehmigung der BaFin erfolgte mit Schreiben vom 6. Oktober 2015.
Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 12. Oktober 2015. Zudem gibt es weitere Service-
und Dienstleistungsvertrage mit Unternehmen der ADKG sowie mit Unternehmen der Athora Holding
Gruppe. AuBerdem besteht eine Kostengarantie-Vereinbarung zwischen der AD und der ALV sowie
APK, die die AD verpflichtet, entstehende Kostenverluste auszugleichen.

Geschaftstatigkeit

Ziel der Athora Holding Ltd. ist es, die ADKG-Gruppe in Deutschland als spezialisierte
Lebensversicherungsgruppe zu etablieren, Uber die Versicherungsbestinde deutscher
Lebensversicherer akquiriert, integriert und nachhaltig verwaltet werden. Vor diesem Hintergrund
erweitert sich der Tatigkeitsschwerpunkt der Gesellschaft als Bestandsversicherungsspezialist von
einer bislang primar kosten- und prozessorientierten Bestandsverwaltung hin zur systematischen
Optimierung von Bestandsibertragungsprozessen sowie — sofern erforderlich — zur ganzheitlichen
Migration zuséatzlich erworbener Versicherungsportfolios. Diese strategische Ausrichtung stellt eine
konsequente Weiterentwicklung des Geschaftsmodells der Gesellschaft als Bestandsversicherer dar.

Zur Unterstitzung dieses Geschaftsmodells wurde auch das Kapitalanlagemanagement der Gruppe
gezielt weiterentwickelt. Ziel ist es, neben einer effizienten Bestandsverwaltung nachhaltige
Verbesserungen im Zinsergebnis der Lebensversicherungsbestande zu erzielen. Dabei fokussiert sich
die ADKG Gruppe insbesondere auf ein integriertes Asset-Liability-Management sowie auf
renditeorientierte, zugleich risikobewusste Investitionen. Im Vordergrund stehen hierbei die
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Stabilisierung der Solvenzquote sowie die Sicherstellung einer wettbewerbsfiahigen Beteiligung der
Versicherungsnehmer an den erwirtschafteten Ergebnissen.

Einbeziehung in befreienden Konzernabschluss gemaR § 292 HGB

Die ADKG wird einschlieRlich ihrer Tochterunternehmen, in den Konzernabschluss der Athora Holding
Ltd., Bermuda, einbezogen. In Anwendung des § 292 HGB ist die ADKG, AD und die ALV, daher von
der Aufstellung eines eigenen Konzernabschlusses und eines eigenen Konzernlageberichtes befreit.
Der befreiende Konzernabschluss wird nach den Vorschriften der International Financial Reporting
Standards (EU ratifizierte Version) erstellt und berlcksichtigt somit die entsprechenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen wurden alle einheitlich nach den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen des Athora Holding Ltd, Bermuda, Konzerns erstellt. Weitere Informationen
sind dem Annual Report 2025 der Athora Gruppe, im Besonderen dem Kapital ,Other information” zu
entnehmen.

Intra-Gruppen Beziehungen (inklusive Athora Pensionskasse AG)
Die wesentlichen operativen Verflechtungen innerhalb der ADKG Gruppe sind:

* Dienstleistungen von der ADKG (bspw. Kapitalanlage) an die AD, ALV und APK (ohne
Fondsstrukturen) (2025: 8.072 T€; 2024: 8.577 T€)

* Dienstleistungen von der ADSC (Zentralfunktionen) an die ADKG, AD, ALV und APK (2025:
10.999 T€; 2024: 9.436 T€)

*  Gewinnabflihrungs- bzw. Verlustausgleichsvereinbarung der ALV, APK und ADSC an die AD
(2025: 4.458 T€; 2024: 339 T€)

*  Beherrschungsvertrage zwischen der AD und der ALV, der AD und der ADSC sowie zwischen
der AD und der APK

*  Kostengarantieverpflichtung von der AD an die ALV und APK (2025: 1.381 T€; 2024: 1.724 T€).

Die finanziellen Verflechtungen innerhalb der Gruppe sind nur die Beteiligungen und Forderungen /
Verbindlichkeiten aus den  operativen  Verflechtungen untereinander. Die  ADKG
Gruppengesellschaften haben keine Ausleihungen, Derivate oder Riickversicherung untereinander.
Betreffend die ergdnzende Darstellung der wesentlichen Geschaftsvorfille oder sonstigen Ereignisse
im Berichtszeitraum, die sich erheblich auf das Unternehmen, seine Risiken sowie die
Unternehmenssteuerung ausgewirkt haben, verweisen wir auf die vorherige Aufstellung mit den dort
entsprechend aufgefiihrten Informationen und Kapitelreflexionen in diesem Bericht sowie den
Hinweisen und Ausfiihrungen im Kapitel B.7. zum Outsourcing.
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Wesentliche Ereignisse wahrend des Berichtszeitraums
Stabile Geschaftsentwicklung

Im  Geschaftsjahr 2025 wurde die  Asset-Liability-Management-Strategie  konsequent
weiterentwickelt, insbesondere durch eine erneute und signifikante Reduzierung des
Derivateportfolios. Etwaige stille Lasten resultieren ausschlieBlich aus zinsbedingten
Marktwertverdanderungen der gehaltenen Wertpapiere. Dank der weiter verfeinerten
Liquiditatssteuerung und -planung ergeben sich nach aktueller Einschatzung keine nachteiligen
Auswirkungen auf die Ertragslage der Gesellschaft.

Die nachhaltig erfolgreiche Geschaftsentwicklung zeigt sich auch in der Ertragskraft der ALV: Aus
einem Rohuberschuss in Hohe von 37,5 Mio. Euro konnte im Geschaftsjahr neben der Direktgutschrift
von 10,7 Mio. Euro eine zur Rickstellung flr Beitragsriickerstattung (RfB) von 14,5 Mio. Euro
vorgenommen werden. In der Folge erhohte sich der ungebundene Teil der RfB erneut auf
125,7 Mio. Euro. Der Jahreslberschuss vor Gewinnabfiihrung belief sich im Geschéaftsjahr 2025 auf
12,2 Mio. Euro und unterstreicht die stabile und nachhaltige Ertragslage der Gesellschaft.

Die Servicegesellschaft ADSC wies Ende 2025 aufgrund der geplanten Aufwendungen fir
strategischen Projekte innerhalb der Gruppe Verluste auf. Die ADKG erwirtschaftete wieder einen
Gewinn und hat eine Dividende von 1,0 Mio. Euro an ihre Muttergesellschaft Athora Holding Ltd. in
2026 gezahlt.

Weiterhin fithrend bei der Uberschussbeteiligung im deutschen Markt

Auf Basis der konsequent verfolgten Kapitalanlagestrategie ist es der ALV gelungen, die laufende
Uberschussbeteiligung zum Jahr 2026 von 3,0 % auf 3,5 % anzuheben. Erginzt um einen
Schlussiiberschuss  von 1,0 % ergibt sich damit eine  Gesamtverzinsung der
Lebensversicherungspolicen von 4,5 %.

Mit diesem Wert zahlt die ALV weiterhin zu den Anbietern mit der hochsten Gesamtverzinsung im
deutschen Lebensversicherungsmarkt. Die Entwicklung unterstreicht die nachhaltige Ertragskraft der
Gesellschaft und zeigt, dass die Versicherungsnehmer in besonderem MaRe von den umgesetzten
MafRnahmen profitieren und konsequent im Mittelpunkt der Geschéaftstatigkeit stehen.

Kostenreduzierungen und strategische Investitionen

Die Athora Deutschland Gruppe halt unverdndert an ihrem strategischen Ziel fest, sich als
erfolgreicher Bestandsversicherer im deutschen Lebensversicherungsmarkt zu positionieren. Zur
Erreichung dieses Ziels passt sich die Gruppe vor dem Hintergrund der aktuellen Kostensituation
fortlaufend an veranderte interne wie externe Rahmenbedingungen an und verfolgt konsequent
MafRnahmen zur Kostenreduzierung, die schrittweise umgesetzt werden.

Seit dem Jahr 2022 tatigt die Athora Deutschland Gruppe zudem gezielte strategische Investitionen,

die die Gruppe derzeit noch belasten, jedoch als notwendige Voraussetzung fiir die langfristige
Ausrichtung und nachhaltige Weiterentwicklung des Geschaftsmodells angesehen werden.

n SFCR 2025: Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG Gruppe



€2 ATHORA

Weitere Informationen
Kontaktdaten der zustidndigen Aufsichtsbehorde (Solo und Gruppe)

Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Tel.: 0228 / 4108 - 0

Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Kontaktdaten externer Priifer

Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Europa-Allee 91

60486 Frankfurt am Main

Tel.: 069 75695 01

A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis
Versicherungstechnisches Ergebnis der Gruppe

Nachfolgend sind die wesentlichen Ergebnisse der Geschéaftsbereiche ,Berufsunfahigkeit”,
,Kapitallebensversicherung mit Gewinnbeteiligung und aufgeschobene Rentenversicherung” und
,Fondsgebundene Lebensversicherung” dargestellt. Gemessen an den ,Bruttobeitrdagen” sind die
,Kapitallebensversicherung mit Gewinnbeteiligung und aufgeschobene Rentenversicherung” das
wesentliche Geschéaftsfeld der Gruppe, wahrend insgesamt der Heimatmarkt Deutschland der
wichtigste Markt flr die Gruppe ist. Die Netto-Aufwendungen fiir Versicherungsfalle bestehen im
Wesentlichen aus reguldren Abldufen von Versicherungsvertragen.

Versicherungstechnisches Ergebnis (in Tausend EUR)

zum 31.12.2025 BU Kapital FLV Gesamt
Gebuchte Bruttobeitrage 18.057 75.164 13.088 106.309
Anteil Rlickversicherer 12.435 8.392 104 20.932
Aufwendungen fir Versicherungsfalle (netto) 117 243.542 38.806 282.465

zum 31.12.2024 BU Kapital FLV Gesamt
Gebuchte Bruttobeitrage 19.204 81.979 13.932 115.116
Anteil Rlickversicherer 13.001 9.298 112 22.412
Aufwendungen flir Versicherungsfalle (netto) -2.732 247.721 38.774 283.764

Die Entwicklung der Bruttobeitrage ist im Wesentlichen auf den plan- und erwartungsgemalien
Rickgang der Einzelversicherungen (laufender Beitrag und Einmalbeitrage) von 66.093 T€ auf 72.888
T€ im Geschéftsjahr aufgrund des Riickgangs des Bestandes zurlickzufiihren, wobei sich vor allem die
Vertrage gegen laufenden Beitrag von 68.433 T€ auf 61.814 T€ verringerten. Die
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Kollektivversicherungen verringerten sich ebenfalls leicht aufgrund der Einmalbeitrdge im
Konsortialgeschaft von 42.228 T€ auf 40.216 T€. Die Rickversicherungsbeitrage reduzierten sich
ebenfalls von 22.412 T€ auf 20.932 T€.

Riickversicherung

Als zentrale RisikominderungsmaRnahme im versicherungstechnischen Ergebnis setzt die Gesellschaft
auf passive Rickversicherung mit dem gruppenweiten Ziel, biometrische Risiken im Einklang mit den
jeweiligen Risikoappetiten wirksam zu begrenzen. Zu diesem Zweck bestehen derzeit
Exzedentenriickversicherungsvertrage fiir das konventionelle Geschaft sowie fiir das fondsgebundene
Geschaft; erganzend werden fakultative Riickversicherungsvertrage eingesetzt.

Dariber hinaus wurde im Jahr 2018 mit Wirkung ab 2016 eine Rickversicherungsvereinbarung mit
der Swiss Re Europe S.A., Niederlassung Deutschland, mit Sitz in Miinchen geschlossen. Gegenstand
dieser Vereinbarung ist eine Quotenriickversicherung mit einer Quote von 100 % auf
Risikopramienbasis, die die Risiken aus Todesfall-, Berufsunfahigkeits-, Pflege- und
Unfallversicherungen abdeckt.

Ergdnzend hierzu besteht ein Riickversicherungsvertrag mit der Athora Life Re Ltd., Bermuda. Dieser
umfasst die Rickversicherung von Kapital- und Rentenrisiken eines Teilbestandes der ehemaligen
Hamburger Lebensversicherung AG und sieht darliber hinaus vor, dass sowohl bestehende als auch
zuklnftige Marktrisiken in Riickdeckung gegeben werden.

A.3 Anlageergebnis

Die Gruppe hat verschiedene Fremdwahrungspositionen, bspw. innerhalb der Spezialfonds (im
Wesentlichen in USD sowie GBP), welche zum Bilanzstichtag entsprechend in Euro konvertiert
wurden.

Nachfolgend die wesentlichen Ergebnisse der Kapitalanlagenkategorien (in T€) auf Solvency Il Ebene:

Anlageergebnis (in Tausend EUR)

Realisierte Nicht real.
zum 31.12.2025 Dividende Zinsertrag Gewinneund Gewinne und Gesamt
Verluste Verluste
Staatsanleihen 0 11.231 -4.223 0 7.008
Unternehmensanleihen, Sonstige 0 12.405 189 0 12.594
Organismen fiir gem. Anlagen in Wertpapieren 45.085 0 -15.973 23.674 52.787
FLV 1.171 0 900 39.383 41.455
Realisierte Nicht real.
zum 31.12.2024 Dividende Zinsertrag Gewinneund Gewinne und Gesamt
Verluste Verluste
Staatsanleihen 0 7.723 -2.406 0 5.317
Unternehmensanleihen, Sonstige 0 10.471 18 0 10.489
Organismen fiir gem. Anlagen in Wertpapieren 58.306 0 6.960 -9.019 56.247
FLV 1.095 0 3.773 71.268 76.136
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Die Zinsertrdge aus Staats- und Unternehmensanleihen konnten im Geschéaftsjahr 2025 weiter
gesteigert werden. Im Zuge zusatzlicher Optimierungen im Asset-Liability-Management wurde das
Portfolio weiter ausbalanciert, was zu geringen Realisierung stiller Lasten bei Staatsanleihen fihrte.
Gleichzeitig erfolgten gezielte Investitionen in neue Unternehmensanleihen.

Im Rahmen von ALM-bedingten Umschichtungen wurden Anteile am Spezialfonds , Athora Lux Invest
S. C. Sp. Duration Compartment” zuriickgegeben. Da keine Wertminderung des Substanzwertes des
Fonds vorlag, erfolgte eine entsprechende Zuschreibung.

Die erwartete Nettoverzinsung des Kapitalanlageportfolios konnte zudem  durch
Dividendenausschittungen nachhaltig abgesichert werden.

Nachfolgend sind die Informationen der einzelnen Kapitalanlagenkategorien (in T€) dargestellt:

Ertrage / Gewinne aus Kapitalanlagen (in Tausend EUR) 2025 2024
Ertrdge aus Kapitalanlagen 69.892 77.595
Aktien und Spezialfonds 45.085 58.316
Inhaberschuldverschreibungen 13.531 7.316
Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen aus verbundenen Unternehmen 4.806 5.205
Namensschuldverschreibungen 3.894 4.055
Schuldscheindarlehen 1.300 1.301
Laufende Ertrage FLV 1.171 1.095
Ubrige Ausleihungen 62 0
Policendarlehen 41 49
Hypotheken 2 2
Andere Kapitalanlagen 0 256
Ertrage aus Zuschreibungen 23.674 4.432
Aktien und Spezialfonds 23.674 4.426
Ubrige Ausleihungen 0 7
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 12.164 11.442
Aktien und Spezialfonds 11.717 11.423
Andere Kapitalanlagen 436 0
Namensschuldverschreibungen 11 0
Ubrige Ausleihungen 0 19

Die Ertrage aus Zuschreibungen beliefen sich im Geschaftsjahr auf 23.674 T€ und resultierten aus
Wertaufholungen zuvor abgeschriebener Fondsanteile. Die im Portfolio gehaltenen
Private-Debt-Fonds leisteten wie geplant sowohl Dividendenausschittungen als auch realisierte
Abgangsgewinne.
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Die Gruppe hélt derzeit keine Verbriefungen im Bestand, sodass insoweit kein Beitrag zum
Anlageergebnis zu berichten ist.

Aufwendungen / Verluste aus Kapitalanlagen (in Tausend EUR) 2025 2024
Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen 5.090 5.871
Abschreibungen auf Kapitalanlagen 0 13.451

Aktien und Spezialfonds 0 13.451
Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 32.170 6.870
Aktien und Spezialfonds 27.690 4.463
Inhaberschuldverschreibungen 4,234 2.406
Andere Kapitalanlagen 246 1
Gesamt 37.260 26.192

Im Geschaftsjahr 2025 waren keine Abschreibungen auf Fondsanteile erforderlich. Etwaige Verluste
aus Anteilsscheinriickgaben resultierten ausschlieflich aus strategischen Umschichtungen im Rahmen
des Asset-Liability-Managements.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeit
Sonstiges Ergebnis

Weiterer Bestandteil des Gesamtergebnisses der Gruppe ist das sonstige Ergebnis (HGB). Das
sonstige Ergebnis der Gruppe betrug im Geschaftsjahr -19.792 T€ (Vorjahr -30.081 T€). Die
Entwicklung des sonstigen Ergebnisses ist im Wesentlichen durch Investitionen in die
Geschaftsstrategie der Gruppe geprdgt, wobei die damit verbundenen Aufwendungen bereits
spirbar reduziert werden konnten. Darliber hinaus gingen die Ubrigen sonstigen Aufwendungen
infolge der Rlickzahlung des Nachrangdarlehens im Jahr 2024 weiter zuriick.

Das sonstige Ergebnis setzt sich aus nachfolgenden Einzelkomponenten der sonstigen Ertrage und
sonstigen Aufwendungen zusammen:

Sonstiges Ergebnis (in Tausend EUR) 2025 2024 Verdnderung
Sonstige Ertrige 11.727 11.826 -100
Ertrage aus erbrachten Dienstleistungen 8.093 8.446 -353
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 435 646 -211
Ubrige sonstige Ertrige 3.198 2.735 464
Sonstige Aufwendungen 27.879 31.618 -3.739
Aufwendungen, die das Unternehmen als Ganzes betreffen 25.846 25.078 768
Aufwendungen fir erbrachte Dienstleistungen 1.362 2.268 -905
Ubrige sonstige Aufwendungen 671 4.273 -3.602
Sonstiges Ergebnis -16.152 -19.792 3.640
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Erganzende Hinweise zum sonstigen Ergebnis

Das sonstige Ergebnis enthielt im Vorjahr noch aulRerordentliche Aufwendungen in Hohe von 474 T€,
die aus der ratierlichen Zuflihrung zur Pensionsriickstellung resultierten. Diese Zufiihrung erfolgte
letztmalig im Geschaftsjahr 2024. Hintergrund war der im Geschaftsjahr 2010 unter Anwendung des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) ermittelte Unterschiedsbetrag zwischen der
Pensionsriickstellung nach altem und neuem Recht. Die Gruppe hatte bei der Erstanwendung der
BilIMoG-Regelungen das Wahlrecht gemdll § 67 Abs. 1 Satz 1 HGB ausgeiibt und den
Unterschiedsbetrag aus der Verpflichtungsbewertung in Hohe von 8.051 T€ bis einschlieRlich 2024 in
jahrlichen Teilbetragen von mindestens einem Flinfzehntel erfolgswirksam erfasst.

Ab dem Geschéftsjahr 2025 fallen somit keine auBerordentlichen Aufwendungen aus diesem
Sachverhalt mehr an.

Wesentliche Leasingvertrage

Es bestehen bei der ADKG Gruppe analog dem Vorjahr keine wesentlichen Leasingvertrage.

Kapitalzusage zur Starkung der Eigenmittel unter Solvency Il

Die Athora Holding Ltd. stellt der ALV uber die ADKG Gruppe eine jederzeit abrufbare Kapitalzusage
von bis zu 30.000 T€ zur Verfligung, die rickwirkend ab dem 19. Dezember 2024 gilt und der
Starkung der Solvenzmittel ab dem 2. Quartal 2025 dient. Der Abruf erfolgt schriftlich, und die
Auszahlung muss innerhalb von zehn Bankarbeitstagen auf ein EU-EUR-Konto geleistet werden.
Rickzahlungen sind friihestens flinf Jahre nach Einzahlung méglich und setzen ausreichende Solvenz,
eine Entscheidung der ALV sowie die vorherige Zustimmung der BaFin voraus. Der Vertrag lauft
zunichst zehn Jahre, verldngert sich automatisch und kann — ebenso wie jede Anderung — nur von
der ALV und nur mit BaFin-Zustimmung beendet oder angepasst werden. Aufgrund der Regelungen
zur Solvency-llI-Gruppenkonsolidierung wird das Ancillary Own Fund (AOF) bei der Anrechnung auf
die anrechenbaren Eigenmittel auf Gruppenebene zum Ende des Geschaftsjahres 2025 vollstandig
neutralisiert und geht entsprechend nicht mehr in die anrechenbaren Own Funds ein.

A.5 Sonstige Angaben

Weitere wesentliche Vorgdnge von besonderer Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gruppe sind nach dem Geschaftsjahresende nicht eingetreten.
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B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Das Governance-System der Gruppe unterliegt gemal § 23 Abs. 2 VAG einer regelmaligen internen
Uberpriifung sowie Neubewertung und wird fortlaufend weiterentwickelt. Die Geschaftsleitung ist
basierend auf einem vollstidndigen Governance Review grundsatzlich davon (iberzeugt, dass das
aktuelle Governance-System der Gruppe zweckmaRig und der Art, dem Umfang und der Komplexitat
der mit ihrer Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken angemessen ist. Zur Vorbereitung der ADKG-
Gruppe auf zukilnftige Akquisitionen hat die Gruppe eine Gremienstruktur etabliert, um so die
Identifikation und Steuerung aller Risiken durch die erste Verteidigungslinie und die Uberpriifung
durch die zweite und dritte Verteidigungslinie weiter zu optimieren.

Mit Ablauf des Berichtsjahres schieden Isabella Pfaller und Alexander Kaisler aus ihren jeweiligen
Rollen als Vorstand bzw. Geschaftsfiihrer(in) bei allen Gesellschaften der ADKG-Gruppe aus.
Ansonsten gab es im Berichtsjahr keine Anderungen in der Geschéftsfiihrung bzw. Vorstand sowie
den Aufsichtsorganen innerhalb der ADKG Gruppe.

Die Geschaftsleitung ist flir die Gesamtfiihrung der geschaftlichen und strategischen Ziele der Gruppe
verantwortlich, dazu gehéren unter anderem:

* Die Geschaftsstrategie der Gruppe;

* Die Allokation des internen Kapitals und der Eigenmittel auf die Risiken der Gruppe;

*  Die Strategie und das laufende Management der wesentlichen Risiken;

* Eine robuste und transparente Organisationsstruktur mit effektiven Kommunikations- und
Berichtskanélen;

* Ein Verglitungsrahmen, der mit der Risikostrategie der Gruppe in Einklang steht; und

* Ein adaquates und wirksames internes Kontrollsystem, das gut funktionierende
Risikomanagement-, Compliance- und interne Revisionsfunktionen sowie ein angemessenes
Rahmenwerk fir die Finanzberichterstattung und Rechnungslegung umfasst und auf die
weiteren Bereiche der Gruppe ausgerollt wird.

Ein weiteres Element der funktionierenden Governance der ADKG Gruppe ist die Sicherstellung einer
transparenten Aufbauorganisation. Die Organe der ADKG Gruppe sind wie folgt personell besetzt:
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Organ

Mitglieder

Vorstand ALV

Isabella Pfaller (CEO und Sprecherin - bis zum Ablauf des 31.
Dezember 2025), Bettina Hoch (CFO), Stefan Kropp (COO), Dr.
Larisa Angstenberger (CRO)

Aufsichtsrat ALV

Dr. Immo Querner - Vorsitzender, Dr. Christine Theodorovics (bis
zum 20. April 2026) - stv. Vorsitzende, Thomas Doyle,
Dr. Manfred Puffer, Chantal Waight, Todd Solash

Vorstand APK

Isabella Pfaller (CEO und Sprecherin - bis zum Ablauf des 31.
Dezember 2025), Bettina Hoch (CFO)

Aufsichtsrat APK

Dr. Immo Querner — Vorsitzender, Thomas Doyle, Chantal
Waight, Todd Solash

Geschaftsfiihrer ADKG/ADV

Dr. Immo Querner (CEO), Isabella Pfaller (CFO und Deputy CEO -
bis zum Ablauf des 31. Dezember 2025), Ralf Schmitt (Deputy
CEO), Dr. Larisa Angstenberger (CRO), Stefan Kropp (COO),
Sabine Hauschild (Head of Human Resources), Alexander Kaisler
(CITO - bis zum Ablauf des 31. Dezember 2025) - Bettina Hoch
(seit 1.1.2026)

Beirat ADKG/ADV

Tobias Buecheler (Vorsitzender), Chantal Waight, Todd Solash

Geschaftsfuhrer ADSC Dr. Immo Querner, Isabella Pfaller (bis zum Ablauf des 31.
Dezember 2025), Ralf Schmitt, Bettina Hoch, Stefan Kropp, Dr.
Larisa Angstenberger

Beirat AD Tobias Buecheler (Vorsitzender), Chantal Waight, Todd Solash

Geschaftsfuhrer AD Dr. Immo Querner, Isabella Pfaller (bis zum Ablauf des 31.

Dezember 2025), Ralf Schmitt, Dr. Larisa Angstenberger - Bettina
Hoch (seit 1.1.2026)
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Die ADV ist die einzige geschaftsflihrende Komplementéarin der ADKG. Die nachfolgende Abbildung
enthalt die Aufgabenverteilung der ADKG:

Name Ressortverteilung

Dr. Immo Querner (CEQO) e Leitung der deutschen Gruppe
e Strategische und organisatorische Steuerung des
Versicherungsgeschafts
* Interne Revision
e Organisatorische Entwicklung
* Internationale Gruppenangelegenheiten
e Leiter BaFin Kontakt
e Organisatorische Entwicklung

Isabella Pfaller (CFO und stv. CEQ)| = Investment Office / ALM
(bis 31.12.2025) » Balance Sheet & Kapitalanlage
e Aktuariat
e Steuern
e Rickversicherung
e Finance / Controlling Investment Accounting
* Nachhaltigkeit (ESG)
Ralf Schmitt (stv. CEO) e Recht
e Compliance
e BaFin Beziehung

Bettina Hoch (ab 1.1.2026)

Stefan Kropp (COO) e Outsourcing / Vendor Management
e IT Operations
* Portfolio Administration
e Broker Management
e Business Continuity Management
e Geschaftsorganisation und Dokumentation Prozesse
e Versicherungsbetrieb

Alexander Kaisler (CITO) *  Strategic Project Office

(bis 31.12.2025) *  Project Management Office

*  Transformation Strategie

*  Prozessoptimierung und Automation
*  M&A Transformation & Integrationen
*  Testmanagement

Sabine Hauschild (Head of HR) e HR
* People & Culture
¢ Interne und externe Kommunikation

Ralf Schmitt (ab 1.1.2026)

* Branding
*  Marketing
Dr. Larisa Angstenberger (CRO) e Risk Management

*  Financial Risk

e Credit Risk Analysis

° Enterprise Risk Management

e IT and Information Security Risk Management
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Die Ressortverteilung der ADSC wird derzeit erstellt und ist noch nicht genehmigt.

Ressortverteilung im Vorstand der ALV und APK

Die Ressort-Verteilung im Vorstand der ALV ist nachfolgend aufgefiihrt:

Name des Vorstandsmitglieds

Ressortverteilung

Isabella Pfaller (bis 31.12.2025)

Bettina Hoch (ab 1.1.2026)

Kapitalanlagen
Aktuariat

Interne Revision
Rickversicherung
Bafin Angelegenheiten

Bettina Hoch

Finanzen
Reporting
Compliance
Geldwasche

Stefan Kropp

Kundendienst
Informationstechnologie
Betriebsorganisation

Dr. Larisa Angstenberger

Risikomanagement

Die Ressort-Verteilung im Vorstand der APK ist nachfolgend aufgefiihrt:

Name

Ressortverteilung

Isabella Pfaller (bis 31.12.2025)

Bettina Hoch (ab 1.1.2026)

Kapitalanlagen
Aktuariat

Interne Revision

Bafin Angelegenheiten

Bettina Hoch
Stefan Kropp (ab 1.1.2026) Betrieb

Dr. Larisa Angstenberger
(ab 1.1.2026) Risikomanagement

Finanzen

Reporting
Compliance
Geldwasche
Betrieb
Risikomanagement

Aufsichtsrat / Beirat

Der Aufsichtsrat bzw. Beirat Gberwacht die Geschéftsfihrung der Gruppe lber das Geschaftsjahr
laufend und begleitet diese beratend. Er wird liber die schriftliche Berichterstattung des Vorstands
bzw. der Geschaftsleitung Uber die Geschiaftsentwicklung sowie Uber wesentliche Vorgange
unterrichtet und tritt dariiber hinaus zu Sitzungen mit dem Vorstand bzw. der Geschaftsleitung
zusammen. Der Aufsichtsrat bzw. Beirat prift den Lagebericht sowie den Jahresabschluss und stellt
denselben fest. Zudem wird der Erlauterungsbericht des Verantwortlichen Aktuars, die Risikoberichte
und die Berichte des Abschlusspriifers mit dem Aufsichtsrat erortert.
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Verteidigungslinien und Schliisselfunktionen

Die Organisationsstruktur der Gruppe ist nach drei "Verteidigungslinien" organisiert, die in der
nachstehenden Abbildung zusammengefasst sind:

Drei Verteidigungslinien
Erste Verteidigungslinie Zweite Verteidigungslinie Dritte Verteidigungslinie

Geschdftliche Funktionen Versicherungsmathematische Interne Revisionsfunktion
Funktion
Risikomanagement-Funktion
Compliance-Funktion

Die erste Verteidigungslinie der Gruppe sind die Geschafts- und Supportfunktionen, die die direkte
Verantwortung fiir die Steuerung und das Eingehen von Risiken gemafl der definierten
Risikostrategie, den Risikotoleranzen und der Risikopolitik tragen.

Entsprechend den Solvency llI-Anforderungen an Governance-Systeme hat die Gruppe zudem vier
wesentliche Funktionen in der Organisation verankert:

* Die Versicherungsmathematische-Funktion ist dafir verantwortlich, den Vorstand bzw. die
Geschaftsleitung (iber die Zuverladssigkeit und Angemessenheit der Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellungen zu informieren.

* Die Risikomanagement-Funktion ist verantwortlich fiir die Entwicklung und Umsetzung des
effektiven Risikomanagementsystems, inklusive Beurteilung der Wirksamkeit interner Kontrollen,
Uberwachung der Einhaltung der Leit- und Richtlinien zum Risikomanagement, Definition von
Methoden und Prozessen fiir die Identifikation, Beurteilung, Uberwachung und Steuerung
finanzieller und nicht-finanzieller Risiken im gesamten Unternehmen, die Beratung des
Vorstandes bei der Definition des Risikoappetits und der Risikostrategie, die Uberwachung des
Risikoprofils der Gruppe, um die Einhaltung des Risikoappetits sicherzustellen.

«  Die Compliance-Funktion ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Einhaltung der rechtlichen
und regulatorischen Anforderungen an das Versicherungsunternehmen sowie der Compliance-
relevanten internen Vorgaben und Standards, die Beratung des Vorstandes hierzu, die
Identifikation und Beurteilung des Compliance-Risikos sowie Empfehlung geeigneter MalRnahmen
zur Risikoprdavention oder -minderung und die Beurteilung moglicher Auswirkung von sich
abzeichnenden Neuerungen und Anderungen des Rechtsumfeldes.

* Die Interne Revisionsfunktion liefert unabhangige Stellungnahmen zur Wirksamkeit der internen
Kontroll-, Risikomanagement- und Governance-Systeme.

Gremien der ADKG Gruppe

Folgende Gremien sind in der Gruppe als Teil des Governance-Systems etabliert:
Aufsichtsrate der Aktiengesellschaften
o Prufungsausschuss des Aufsichtsrats
o Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats
* Beirat

Conflicts Committee
Vorstand / Geschaftsfuhrer
Treffen der Inhaber der Schlisselfunktionen
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Des Weiteren sind auf Gbergeordneter Ebene verschiedene Komitees im Jahr 2023 neu eingerichtet
und aufgebaut worden, die im Einzelnen in diesem Bericht Erwdhnung finden, sofern dies Relevanz
hat.

Der Prifungsausschuss, als Ausschuss des Aufsichtsrates, hat die Aufgabe, den Vorstand hinsichtlich
Risikoappetit und Risikotoleranzen auf Basis der aktuellen und zukiinftigen Strategie zu beraten. Er
Uberwacht auch die Risikomanagement-Funktion. Zudem ist er dafiir verantwortlich, den Aufsichtsrat
bei der Erfiillung seiner Aufsichtsfunktion in Bezug auf die Finanzberichterstattung und die interne
Kontrolle zu unterstiitzen. Dazu gehort die Uberpriifung der Integritit der Abschliisse und des
Finanzberichterstattungsprozesses, der Systeme des internen Rechnungswesens und der
Finanzkontrollen, der Internen Revision und der jahrlichen unabhangigen Priifung der Abschlisse.

Dariiber hinaus fiihrt der externe Wirtschaftsprifer jahrlich eine Prifung des
Risikofriiherkennungssystems gemaR § 317 Abs. 4 HGB i. V. m. § 91 Abs. 2 AktG sowie IDW PS 340
durch.

Im Rahmen der Risikokommunikation vermitteln die mindestens vierteljahrlich tagenden Gremien
Local Risk Committee und das Local Financial and Capital Management Committee ein gemeinsames
Verstandnis der Risikolage und (berprifen die Risikomanagementprozesse aktiv. Diese beiden
Komitees koordinieren u.a. Aufgaben im Risikomanagement wie bspw. Uberwachung des
Risikoprofils der Gruppe gemaR dem festgelegten Risikoappetit, Uberpriifung und Management der
Kapitalauslastung (Regulatorische Eigenmittel, Stressszenarien, etc.), Assets / Hedging oder Capital
Management Framework.

Dariiber hinaus hat die ADKG-Gruppe ein gesellschaftsibergreifendes Conflicts Committee
eingerichtet, welches auch den Vorstand der ALV bei Entscheidungen unterstiitzt, die
Interessenkonflikte  insbesondere gegeniliber konzernverbundenen oder nahestehenden
Gesellschaften beinhalten konnten. Der Zweck des Conflicts Committee besteht darin, den
zustandigen Vorstanden und Geschaftsfiihrern Empfehlungen zu wesentlichen Transaktionen
auszusprechen, so dass jedes Vorstandsmitglied und jeder leitende Angestellte der Unternehmen
seine Befugnisse und Pflichten im besten Interesse der Unternehmen und der Interessengruppen der
Gruppe ausliben kann. Das Conflicts Committee besteht aus den unabhdngigen Mitgliedern des
Aufsichtsrats der ALV sowie dem Chief Risk Officer der Athora Deutschland und ist nur in beratender
Funktion tatig. Die Entscheidung, ob eine Transaktion durchgefiihrt wird, wird von dem Vorstand
getroffen. BeschlieBt ein Vorstandsmitglied oder Geschaftsfiihrer, der Empfehlung nicht zu folgen,
muss er oder sie seine Griinde dafiir darlegen und dokumentieren.

Solvency ll-Leitlinien

Im Geschéftsjahr wurden Leitlinien speziell fiir die Anforderungen von Solvency Il zur Umsetzung der
gruppenweiten Governance-Vorgaben Uberarbeitet. Unter Bericksichtigung der aufsichtsrechtlichen
Vorgaben sind fiir alle Unternehmensbereiche Leitlinien implementiert worden. Die Leitlinien wurden
in weiterfihrenden Richtlinien oder Arbeitsanweisungen weiter konkretisiert.

Berichtsprozesse

Im Interesse kurzer Informations- und Entscheidungswege wurden flache Strukturen gebildet, die seit
2023 durch Komitees unterstiitzt werden, um so die Identifikation und Analyse potentieller Risiken
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weiter zu optimieren. Dies wird durch eine konsequente Ausschopfung der vorgegebenen
Flhrungsspannen moglich und bedingt einen zielorientierten Flihrungsstil mit einer angemessenen
Delegation von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung im Sinne der Fiihrungsgrundsatze. Dies
gilt sowohl fiir die Hierarchiekette als auch fiir die Prozessverantwortlichen.

Schnittstellenprozesse

Neben den in den jeweiligen Leitlinien beschriebenen Aufgaben ist ein laufender
Informationsaustausch und eine enge Zusammenarbeit der Schlisselfunktionen gegeben.
Schnittstellen sind definiert, Kommunikationswege vereinbart und die Einhaltung der Arbeitsschritte
ist gegenseitig Uberprifbar.

Alle Schliusselfunktionen berichten eigenstandig und eigenverantwortlich an den Vorstand und ggf. an
den Aufsichtsrat sowie seine Ausschiisse. Dabei sind sie zur Erfiillung ihrer Aufgaben frei von
Einflissen, um eine effektive, objektive, faire und unabhédngige Arbeit durchzufiihren, ohne
Beeintrachtigungen zu erfahren. Der uneingeschrankte Zugang zu allen flr die Aufgabenerfillung
notwendigen Informationen und zu Beschaftigten sowie der uneingeschrankte Zugriff auf relevante
Daten und Systeme werden gewahrt.

Um ein unternehmensweites Verstandnis und eine gesunde Risikokultur zu schaffen, unterstiitzt der
Vorstand die Tatigkeit der Schlisselfunktionen jederzeit. Der ,, Tone at the Top“ stellt sicher, dass die
Schllsselfunktionen in ihrer Unabhangigkeit und Objektivitdt gestarkt werden und zum wichtigen
Bestandteil der Organisationskultur zdhlen. Zudem wurden im Jahr 2025 vielfaltige Aktivitaten sowie
eine Umfrage durchgefiihrt, um die Risikokultur der Gesellschaft weiter zu verbessern.

Um die Zusammenarbeit der einzelnen Schlisselfunktionen frei von Interessenskonflikten zu
ermoglichen, besteht zwischen den einzelnen Schlisselfunktionen, auch im Verhaltnis zu anderen
Organisationseinheiten im Unternehmen, keinerlei Weisungsbefugnis. Die einzige Ausnahme besteht
bei der Internen Revision, die bei Vorlage eines begriindeten Verdachts doloser Handlungen oder
eines Gefahrenzusammenhangs, geeignete Mallnahmen ergreifen kann. Die Geschaftsleitung stellt
durch Eskalationsverfahren sicher, dass etwaige Interessenskonflikte in der Auslibung von
Schlisselfunktionen erkannt und minimiert werden.

Informationen zum Vergiitungssystem

Die Vergltungssysteme stehen im Einklang mit der Geschéafts- und Risikostrategie sowie dem
Risikomanagement der Gruppe. Sie sind so ausgestaltet, dass Interessenskonflikte vermieden
werden. Die Festsetzung der Vergitung erfolgt funktions- und leistungsgerecht, basiert auf
transparenten Prinzipien und Prozessen.

Bei der Vergiitung sind

*  Geschaftsfuhrer

* Vorstande

e Aufsichtsrate / Beirate

* Leitende Angestellte

*  Aulertarifliche Angestellte
* Unechte Tarifangestellte

* Tarifangestellte
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zu unterscheiden.
Alle Verglitungsformen beriicksichtigen die gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben.

Die gesonderten Regelungen der Vergltungsgrundsatze der Geschéaftsfihrer, Aufsichtsrate,
Vorstande und leitenden Angestellten sind nachfolgend aufgezeigt.

Geschaftsfihrer

Innerhalb der ADKG Gruppe nehmen verschiedene Personen Doppelfunktionen innerhalb der
Geschaftsleitung der Gruppe wahr. Die Regelungen zur Verglitung sind so ausgestaltet, dass die
jeweilige Person nur von einem Unternehmen der ADKG Gruppe oder von einem Unternehmen der
Athora Gruppe vergiitet wird und jede zusatzliche Tatigkeit als Vorstand oder Geschaftsfiihrer mit
dieser Vergiitung abgegolten ist. Die Ubernahme von Mehrfachmandaten sichert eine transparente
und effektive Steuerung der ADKG Gruppe und beriicksichtigt das Geschaftsmodell der Gruppe. Dabei
wird stets sichergestellt, dass die gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen an die Vergiitung
eingehalten und Interessenkonflikte vermieden werden.

Die Vergutungsstruktur fiir die Geschaftsfihrer der ADKG Gruppe — sofern diese nicht bereits eine
Vergltung als Vorstandsmitglied oder in ihrer Funktion innerhalb der internationalen Athora Gruppe
erhalten — gestaltet sich wie nachstehend beschrieben. Die derzeit festgelegte Vergltungsstruktur
beinhaltet nachfolgende wesentliche Bestandteile (nicht jeweils fir jeden Geschéftsfihrer
zutreffend):

*  Feste monatliche Vergitung

* Sonderzahlungen

*  Kurzfristige variable Verglitung abhangig von Zielen

«  Kurzfristiger Zusatzbonus bei Ubererfiillung der Ziele
* Langfristige variable Verglitung abhdngig von Zielen
«  Langfristiger Zusatzbonus bei Ubererfiillung der Ziele
*  Versorgungszulage

*  Aktienbezug (anteilige Vergiitung in Aktien)

Es existieren fiir alle Geschéftsfiihrer identische Ubergeordnete Unternehmensziele, die neben
personlichen Zielen fiir die variable Vergitungskomponente erfiillt werden missen. Die jeweils
definierten Ziele orientieren sich sowohl an quantitativen ZielgréBen als auch an qualitativen Zielen.
Um die Verglitung des Vorstands am nachhaltigen und langfristigen Unternehmenserfolg
auszurichten, wird die Bonifikation entsprechend den regulatorischen Vorgaben in einer kurzfristigen
Komponente in Héhe von maximal 40 % und in einer langfristigen Komponente in Héhe von ebenso
maximal 60 % ausgezahlt.

Vorstande der ALV und APK

Nach & 6 der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats der ALV i. V. m. § 87 AktG beschlieBt der
Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats die Personalangelegenheiten der Vorstandsmitglieder. Die
Anforderungen gemdlR der BaFin-Auslegungsentscheidung zur Anwendungspraxis der
Vergutungsvorschriften gemaR Art. 275 DVO (EU) 2015/35 werden ergidnzend eingehalten und
bericksichtigt.

Die derzeit festgelegte Vergltungsstruktur beinhaltet die wesentlichen Bestandteile wie fiir die
Geschéaftsfiihrer (nicht jeweils fiir jeden Vorstand zutreffend).
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Es existieren fiir alle Vorstandsmitglieder identische lbergeordnete Unternehmensziele, die neben
personlichen Zielen fiir die variable Vergitungskomponente erfiillt werden miissen. Die jeweils
definierten Ziele orientieren sich sowohl an quantitativen ZielgréBen als auch an qualitativen Zielen.
Um die Vergltung des Vorstands am nachhaltigen und langfristigen Unternehmenserfolg
auszurichten, wird die Bonifikation entsprechend den regulatorischen Vorgaben in einer kurzfristigen
Komponente in Héhe von maximal 40 % und in einer langfristigen Komponente in Héhe von ebenso
maximal 60 % ausgezahlt.

Aufsichtsrite / Beirate

Nach § 8 der Satzung der ALV i. V. m. § 113 AktG legt die Hauptversammlung die Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder fest.

Wenn ein Aufsichtsratsmitglied mehrere Aufsichtsratsmandate in der ADKG Gruppe wahrnimmt, ist
die Vergiitung fiir das héchste Amt zu zahlen. Das heiRt, es werden bei mehreren Amtern nicht
mehrere Vergltungen gezahlt. Die Vergltung unterscheidet zwischen Vorsitz, Stellvertretung,
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat und Mitgliedschaft in seinen Ausschiissen. Innerhalb der Ausschiisse
findet keine Unterscheidung in der Verglitung statt.

Sofern auf Ebene der Versicherungsholdinggesellschaften der ADKG Gruppe Beirdte eingerichtet sind,
erhalten die Beiratsmitglieder fiir ihre Tatigkeit keine separate Verglitung.

Leitende Angestellte

Die Verglitung von Leitenden Angestellten wird im Rahmen der jahrlichen HR-Runde tberpriift und
gegebenenfalls angepasst. Eine automatische oder mit Tarifentwicklungen verbundene Erhéhung
findet nicht statt. Die von der BaFin genannten ZielgréBen werden jederzeit eingehalten.

Wesentliche Transaktionen mit relevanten Personen im Berichtszeitraum

In der Berichtsperiode hat die Gruppe mit Ausnahme der in diesem Bericht genannten
Kostenlbernahmegarantie keine weiteren Transaktionen aulerhalb der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit mit Anteilseignern sowie Personen, die malgeblichen Einfluss auf die Gruppe
ausiiben und Mitgliedern des Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsorgans ausgefiihrt.

Angemessenheit des Governance-Systems

Der Vorstand der Gesellschaft Gberprift und bewertet regelmalig die Angemessenheit und
Wirksamkeit des Governance-Systems gem. § 23 Abs. 2 VAG vor dem Hintergrund des
Proportionalitatsprinzips. Gleichzeitig werden Anforderungen aus der Athora Gruppe bei dieser
Uberpriifung beriicksichtigt. Die Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems wird
hierbei u.a. unterstitzt durch die Auswertung der Ergebnisse des Berichts der
versicherungsmathematischen Funktion, des Compliance-Berichts, der Priifungen der internen
Revision, den Erkenntnissen des Risikomanagements und der Auswertung des Internen
Kontrollsystems (,,1IKS“).

Im Rahmen der Uberpriifung des Governance-Systems werden auch Verbesserungsmoglichkeiten
zusammen mit der weiteren Starkung des Governance-Systems der internationalen Athora Gruppe
Uberpriift. Letzte Uberpriifung des Governance-Systems wurde im Jahr 2022 durchgefiihrt. In
Zusammenhang mit einer geplanten Akquisition der deutschen Gruppe wurde in 2023 eine neue
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Komitee-Struktur etabliert, sodass die Risiken durch die erste Verteidigungslinie angemessen
identifiziert, bewertet, gesteuert und berichtet sowie durch die zweite und dritte Verteidigungslinie
angemessen Uberprift werden. Damit wurde die Aufbauorganisation weiter optimiert. Im Jahr 2025
wurde die Uberpriifung des Governance-Systems erneut durchgefiihrt und umfasste die
Aktualisierung der Anforderungen an das Governance-System gem. MaGo, Dokumentation und
Bewertung der Einhaltung regulatorischer Anforderungen und Beurteilung des Umsetzungsstands der
KorrekturmaRnahmen aus dem Jahr 2022. Die Uberpriifung und Beurteilung erfolgte in
Zusammenarbeit der Schliisselfunktionen und der Geschaftsleitung und wurde zu Jahresbeginn 2026
finalisiert und durch den Vorstand genehmigt. Das Governance-System der Gesellschaft wurde als
angemessen und wirksam beurteilt, mit einigen geringfligigen Empfehlungen zur Verbesserung.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Anforderungen an die fachliche Eignung und personliche Zuverlassigkeit

Die Personalabteilung verfiligt (iber geeignete Instrumente, um die Sicherstellung der fachlichen
Qualifikation und die personliche Zuverlassigkeit innerhalb der Lebensversicherungsgesellschaften
und der Ubrigen Gesellschaften der ADKG Gruppe zu gewahrleisten.

Sollte der Aufsichtsrat oder der Vorstand den Eindruck gewinnen, dass eine Person den
Anforderungen nicht geniigt, werden Schritte unternommen, um den Anforderungen an die Eignung
und Zuverlassigkeit (fit und proper) jederzeit zu genligen.

Bei der Betrachtung von Qualifikation und Zuverlassigkeit werden folgende Bereiche unterschieden:

*  Vorstand / Geschéftsfiihrung
¢ Aufsichtsrat / Beirat
* Inhaber von Schlisselfunktionen

Geschéftsfihrung

Die Geschaftsfihrer innerhalb der ADKG Gruppe werden durch die Gesellschafter der jeweiligen
Gesellschaft oder im Falle der Einrichtung eines Beirats durch den Beirat bestellt.

Bei den Versicherungsholdinggesellschaften der ADKG Gruppe wird vor der Bestellung mit der BaFin
abgeklart, ob es von ihrer Seite Bedenken gegen die Bestellung gibt. Dabei wird denselben Kriterien
Rechnung getragen, die durch das ,Merkblatt fiir die Prifung der fachlichen Eignung und
Zuverlassigkeit von Geschaftsleitern gemaR VAG” in der jeweils aktuell glltigen Fassung festgelegt
sind. Bei allen Geschaftsfiihrern erfolgt die Anzeige der Absicht der Bestellung gegenliber der BaFin
mit den geforderten Inhalten rechtzeitig vor der Bestellung zum Geschaftsfiihrer. Die notwendigen
Daten aller Geschéftsfiihrer liegen somit der BaFin zur Uberpriifung vor.

Aufsichtsrat und Beirat

Aufsichtsratsmitglieder werden als Aktionarsvertreter nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes
bestellt. Die Auswahl der Mitglieder des Aufsichtsrats folgt den Kriterien, die durch das ,Merkblatt
zur fachlichen Eignung und Zuverldssigkeit von Mitgliedern von Verwaltungs- oder Aufsichtsorganen
gemall VAG” in der jeweils aktuell gliltigen Fassung festgelegt sind. Bei allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats erfolgt die Meldung gegeniiber der BaFin mit den geforderten Inhalten unverziiglich mit
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der Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied. Fur alle Mitglieder des Aufsichtsrats liegt eine
Genehmigung der BaFin vor. Dieses Vorgehen kommt auch fir die Beirate zur Anwendung.

Vorstinde der ALV und APK

Die Vorstande der ALV und APK bestehen nach den Satzungen aus mindestens zwei Mitgliedern. Die
Vorstandsmitglieder werden gemaR § 84 AktG durch den Aufsichtsrat bestellt. Vor der Bestellung
durch den Aufsichtsrat wird mit der BaFin abgeklart, ob es von ihrer Seite Bedenken gegen die
Bestellung gibt. Dabei wird denselben Kriterien Rechnung getragen, die durch das ,Merkblatt fiir die
Prifung der fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von Geschaftsleitern gemall VAG” in der jeweils
aktuell giltigen Fassung festgelegt sind. Bei allen Mitgliedern des Vorstands erfolgt die Meldung
gegeniber der BaFin mit den geforderten Inhalten. Die notwendigen Daten aller Vorstandsmitglieder
liegen somit der BaFin zur Uberpriifung vor. Die Genehmigung der BaFin liegt fiir alle
Vorstandsmitglieder ebenfalls vor.

Die Vorstdande der ALV sind zugleich Ausgliederungsbeauftragte der jeweiligen Schlisselfunktionen
und erfillen die fit and proper Anforderungen.

Inhaber von Schliisselfunktionen

Bei Inhabern von Schlisselfunktionen kommt es neben den MaBnahmen, die fir alle (externen)
Mitarbeiter gelten, in der Regel vor der Ernennung durch den Vorstand auch zur Anzeige gegeniiber
der Aufsichtsbehtérde nach Malgabe des Merkblatts ,Fachliche Eignung und Zuverlassigkeit von
Personen, die fir Schlisselfunktionen verantwortlich oder fiir Schlisselfunktionen tatig sind, gemaf
VAG"“. Die Schlisselfunktionsinhaber werden der BaFin in der Regel vor deren Ernennung mit den
geforderten Inhalten unverziglich gemeldet.

Bei der Auswahl der Inhaber von Schlisselfunktionen werden die qualitativen Anforderungen
(fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit) an die jeweilige Schlisselfunktion in den
Vordergrund gestellt. Alle Schlisselfunktionen wurden der BaFin angezeigt, die gegen die jeweilige
Bestellung keine Bedenken hatte. Die ALV, APK und die ADKG Gruppe haben fir jede
Schllsselfunktion individuelle Anforderungen definiert, die mindestens von dem jeweiligen Inhaber
zu erfillen sind.

Die ALV, APK und die ADKG Gruppe filihren demnach zur Sicherstellung der regelmaRigen
Weiterentwicklung und Aktualitdt des Fachwissens der entsprechenden Schlisselfunktion einen
individuellen Entwicklungsplan mit der Planung von speziellen Fortbildungen, welche auch in einem
gesonderten Register pro Schlisselfunktion nachgehalten und dokumentiert werden.

Samtliche Schlisselfunktionen haben im Berichtsjahr entsprechende fachliche Weiterbildungen
besucht.

Den Dienstnehmern in ALV und APK bestatigen die Dienstleister in ADKG oder ADSC die fachliche
Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit der jeweiligen Schliisselfunktion.

Filhrungskrafte und Mitarbeiter

Zur Sicherstellung der Qualifikations- und Zuverlassigkeitsanspriiche kommen mehrere Instrumente
zum Tragen. Flr bestehende Mitarbeiterverhaltnisse erfolgt die Qualifikation u.a. durch interne und
externe Fortbildungen, Entwicklungsgesprdache und regelméaRige Feedback-Runden. Fiir noch nicht
bestehende  Mitarbeiterverhdltnisse sind die in  den Unternehmen existierenden
Stellenbeschreibungen fihrend (Ausnahmen sind Vorstandsmitglieder). Die Stellenbeschreibungen
geben Auskunft tber:
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*  Ziel der Position

* Kernaufgaben und daraus resultierende Anforderungen

* fir die Stelle notwendige Qualifikationen und Erfahrungen
*  Aufgabenbeschreibung der spezifischen Stelle

*  organisatorische Einbindung

Risikoeinschdatzung hinsichtlich der fachlichen Eignung und personlichen
Zuverlassigkeit

Die Personalabteilung unterstiitzt die Geschaftsleitung um personelle Risiken, Prozessrisiken und
weitere externe Risiken friihzeitig und vollstandig zu erkennen, um angemessen MaRnahmen
abwagen und einleiten zu kénnen. Alle Governance-Aktivitaten der Personalabteilung sind darauf
fokussiert, die Anforderungen der Vorgaben von Solvency Il unter Beachtung der giltigen
Verordnungen zu erfiillen.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitdatsbeurteilung

Enterprise Risk Management Framework

Das ist die Grundlage fiir das
Risikomanagement in allen Bereichen des Unternehmens. Ziel ist es, das Management in die Lage zu
versetzen, mit Unsicherheiten und den damit verbundenen Risiken und Chancen effektiv umzugehen,
indem die Fahigkeit der Organisation zur Wertschopfung verbessert wird, die zur Erfullung der

Unternehmensstrategie beitragt.

gruppenweite Enterprise Risk Management Framework

Das Enterprise Risk Management Framework setzt sich aus mehreren Komponenten zusammen,

K

wobei sich die einzelnen Bausteine gegenseitig beeinflussen:

OIS

Risiko - Risiko-

Risik tit . o Risikob t t : Dat d
stkoappe I Risikogovernance Risikokultur Isikobewertung managemen berichterstattung et un.
und -strategie und -messung und - Technologie

. und -analysen
tiberwachung
Verknupfung . Risiko - .
mit der ARSI Risiko - identifikation, - .R|5|ko ) Risiko- Datenqualitat
das Management L minderungs- .
Unternehmens- R organisation bewertung und - berichterstattung und - governance
. und Kommitees . malnahmen
strategie priorisierung
. o lesten, -
.. Gruppenweite Quantitative .es - Geschiftliche ..
Risiko- . - Validierung, . Risiko -
X Risikosteuerungs  Risikokompetenz Methoden und o bzw. operative
universum . Qualitats- datenanalyse
- struktur Modellierung ) Anforderungen
cicheriing
Risiko - Anforderungen
Rollen und . ; .
Aussagen zum — Risiko - aggregation, - Uberwachun des Vorstands Technologie -
Risikoappetit beziehungen korrelation und - 8 und des Senior unterstiitzung

wortlichkeiten

konzentration Managements
Risikoleitlinien - L Szenarioanalyse Projekte und Externe
L Risikomotivation L
und - opinions und Stresstests Initiativen Anforderungen

Risikostrategie

Ziel der Risikostrategie ist es, die Unternehmensstrategie in einer Weise zu unterstiitzen, die auf den
erklarten Risikoappetit der Gesellschaft ausgerichtet ist, nachhaltig ist und die Anforderungen der
Stakeholder (z. B. Versicherungsnehmer, Aktionare, Regulatoren und Mitarbeiter) beriicksichtigt. Die
Bewertung der Risikopraferenzen fiihrt zu einem spezifischen Risikoprofil, das die Risiken
widerspiegelt, die die Gesellschaft eingehen und welche Risiken sie durch
Risikominderungstechniken oder durch andere geeignete Mallnahmen vermeiden méchte.

will

Risikoappetit

Der Risikoappetit definiert, in welchem Umfang das Unternehmen verschiedene Risiken bereit ist zu
akzeptieren, um die Unternehmensziele zu erreichen. Der Risikoappetit fiir finanzielle Risiken wird in
Form von Limiten definiert, der Risikoappetit flr nicht-finanzielle Risiken in Form von qualitativen
Risikoappetit-Aussagen.
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Risikoidentifikation

Die Gruppe ist bestrebt individuelle Risiken, die die jeweilige Gesellschaft eingehen will, durch einen
kontinuierlichen Zyklus aus Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung mit
regelmiBigen Uberpriifungen zu handhaben. Ein Ziel der Risikoidentifizierung ist die friihzeitige
Erkennung von Risiken, Bedrohungen und Einschrankungen strategischer und geschéaftlicher Ziele
durch Interviews mit Vorstandsmitgliedern und Funktionsleitern, Workshops zur Risiko-Kontroll-
Bewertung und Analysen von Vorfdllen. Die Taxonomie, die zur Risikoidentifikation und
Klassifizierung von Risiken verwendet wird, basiert auf dem Athora Group Risk Universe. Das Risiko-
Universum umfasst alle wesentlichen Risiken, denen das Unternehmen ausgesetzt ist oder ausgesetzt
sein konnte, wird regelmaRig liberprift, aktualisiert und mit der Risikostrategie des Unternehmens
verknipft. Die Angemessenheit des Risiko-Universums wird entsprechend fortlaufend sichergestellit.

Zinsénderungsrisiko Reportingrisiko
Mortalitétsrisiko Finanzkriminalitat
Regulatorisches Inflationsrisiko
und Modellrisiko
Reputationsrisiko Wahrungsrisiko
Langlebigkeitsrisiko
Rohstoffrisiko Personalrisiko Marktintegritdt
g Volatilitatsrisiko Risiko der
acn Morbiditéts- operativen Resilienz
o . liditatsrisik
B & JInvaliditatsrisiko
g SSISTISIO Kundenverhalten
% Rechtliches und Spreadrisiko Geschéft.sprozess—
w Governance-Risiko iH®
Q Aktienrisiko Verhalten der
“a Versicherungsnehmer Informationssicherh
= eitsrisiko Mitarbeiter-
w Immobilienrisiko verhalten
Ausfall- und Datenrisiko
. . Migrationsrisiko von Kostenrisiko
Risiken im Kontrahenten
Zusammenhang mit
der Zugehorigkeit zu Ausfall- und Risiko durch Datenschutzrisiko
einer regulierten Migrationsrisiko von iiFEET
Gruppe, d.h. Investments
Gruppenrisiko Produktrisika .
Anderungsrisiko

Risikobewertung

Es gibt eine einheitliche Methodik fiir die Risikomessung bei Athora, die die Grundsatze festlegt, die
far alle Aspekte der Berechnung und Meldung marktkonsistenter Informationen sowohl intern als
auch extern gelten. Die Risikobewertung von nicht-finanziellen Risiken (z.B. operationelle und
strategische Risiken) in bestehenden und neuen Geschéaftsprozessen erfolgt durch eine Analyse von
Wahrscheinlichkeit und Auswirkung und bildet die Grundlage fiir die Entwicklung geeigneter
risikkomindernder MaRnahmen und Kontrollen. Die Risikobewertung der finanziellen und
versicherungstechnischen Risiken erfolgt in Anlehnung an die Solvency Il Standardformel.

Die Gruppe nutzt Sensitivitdten, Szenarien und Stresstests, um die Widerstandsfahigkeit ihrer
Kapitalposition in verschiedenen unglinstigen Marktentwicklungen zu bewerten. Diese Bewertungen
sind ein fester Bestandteil des Own Risk and Solvency Assessment (ORSA).

Risikosteuerung

Wenn eine Risikoexponierung innerhalb des Risikoappetits (bzw finanzieller Limite) liegt, kann das
Management das Risiko akzeptieren. Bei Uberschreitungen des Risikoappetits bzw. der Limiten ist das

E SFCR 2025: Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG Gruppe



€2 ATHORA

Management verpflichtet, geeignete Malnahmen im Sinne der jeweiligen Risikostrategie zu
ergreifen. Diese MaRnahmen kdnnen das Akzeptieren dieses Risikos (z.B. wenn der VerstoR gering
oder voribergehend ist), die Steuerung und Begrenzung des Risikos (durch Verbesserung der
Prozesse und Kontrollen oder Einfiihrung neuer Kontrollen oder Anderung der Asset-Liability
Management), die Ubertragung des Risikos (durch Auslagerung an Dritte, Riickversicherung oder
Absicherung des Risikos oder Versicherung gegen das Risiko) oder die Vermeidung des Risikos
(Beendigung von Aktivitaten, die das Risiko verursachen) umfassen. Dabei werden die Auswirkungen
auf die Verringerung der Wahrscheinlichkeit und/oder der Auswirkungen des Risikos sowie die
Kosten und der Nutzen der RisikominderungsmaRnahmen auf das Risiko beriicksichtigt.

Risikoliberwachung

Die Uberwachung von Risiken umfasst sowohl laufende Aktivititen als auch wiederkehrende
Risikobewertungen.

Die Risikoverantwortlichen sind fir die kontinuierliche Risikoliberwachung in ihrem jeweiligen
Geschaftsbereich verantwortlich, inklusive der Durchfiihrung vereinbarter risikomindernder
MaRnahmen. Die Risikomanagementfunktion ist fiir die Uberwachung der Umsetzung der
vereinbarten MaRnahmen im Fall von Kontrollschwachen in allen Geschaftsbereichen
verantwortlich, um sicherzustellen, dass das Gesamtrisikoprofil der Gesellschaft innerhalb des
genehmigten Risikoappetits bleibt. Die Risikoliberwachung basiert auf einer breiten Palette von
Berichten, die fur finanzielle und nicht-finanzielle Risiken erstellt und von den Risikoverantwortlichen
regelmaRig an die Risikomanagementfunktion weitergegeben werden.

Die Ergebnisse der Risikoidentifikation und -bewertung, wesentliche Risikoexponierungen, die
Einschatzung der Wirksamkeit der Kontrollen und der Fortschritt bei der Umsetzung der
risikkomindernden Malnahmen werden vierteljahrlich in Form des Risikoberichts durch die
Risikofunktion dem Local Risk Committee vorgelegt und diskutiert. Das Local Risk Committee
Uberwacht das Risikoprofil des Unternehmens im Vergleich zum Risikoappetit, die Wirksamkeit und
Angemessenheit des internen Kontrollsystems sowie die Einhaltung der Risikostandards und der
Risiko-Governance und entscheidet tber erforderliche MalRnahmen, um Risiken zu mindern.

Zusatzlich erfolgt aufgrund ihrer Bedeutung die wéchentliche Uberwachung der Asset Liability
Management Risiken, ggf. das Hedging der Zinsdanderungsrisiken, das der jeweiligen Marktsituation
angepasst werden kann, und der Liquiditatsrisiken. Das erfolgt auf Basis der Berichte und Analysen,
die einen Vergleich der Risikopositionen mit den Risikolimits liefern.

Risikoberichterstattung

Zur Bewertung, Steuerung und Uberwachung der Risiken werden Risikoberichte erstellt, die die
Auswirkungen der wichtigsten Markt- und versicherungstechnischen Risiken auf die Ertrage und das
regulatorische Kapital aufzeigen. Weitere Berichte liefern einen Uberblick {iber das
Kreditkonzentrationsrisiko, Gegenparteirisiko und das Liquiditatsrisiko im Anlageportfolio. Berichte
Gber nicht-finanzielle Risiken liefern Transparenz lber die wesentlichen Risiken, die die Erreichung
der Geschéftsziele auf Unternehmensebene gefdhrden kdnnen, oder auch Ulber neu entstehende
Risiken, die sich zu Wesentlichen entwickeln kénnen. Risikoberichte werden dem Local Risk
Committee, der Geschaftsleitung der Gruppe sowie dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats vorgelegt.
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Risiko-Governance

Risiko-Governance ist integraler Bestandteil des Governance-Systems im Unternehmen. Risiko-
Governance umfasst Leit- und Richtlinien des Risikomanagements, klar definierte
Verantwortlichkeiten, strukturierte Entscheidungsprozesse sowie Management Komitees zur
Risikoliberwachung.

Die Leitlinien zu Enterprise Risk Management sowie zu Risikoappetit und Risikostrategie bilden den
Rahmen fiir die im Unternehmen etablierten Leitlinien und Richtlinien des Risikomanagements.

Eines der wesentlichen Elemente des Governance-Systems ist das Modell der drei
Verteidigungslinien, welches das operative Geschaft als erste Linie, die Kontrollfunktionen (die
Risikomanagement-, Compliance- und Versicherungsmathematische Schliisselfunktionen) als zweite
Linie und die interne Revision als dritte Linie definiert. Das Modell ist darauf ausgerichtet, ein
effektives Risikomanagement zu gewahrleisten, indem Aufgaben und Verantwortlichkeiten klar
definiert und Zustdndigkeiten festgelegt werden. Alle drei Linien haben dasselbe Ziel: die
Organisation bei der Erreichung ihrer strategischen Ziele durch ein effektives Management von
Risiken zu unterstitzen. Die Schliisselfunktionen sind von Geschaftsfunktionen unabhangig, um eine
objektive, faire und unabhangige Risikoliberwachung zu gewahrleisten.

Risikokultur

Die Risikokultur ist die Gesamtheit der Werte, Verhaltensweisen und daraus resultierenden
Malnahmen, die den kollektiven Ansatz fiir das Risikomanagement und die Entscheidungsfindung
der Gesellschaft pragen. Eine ausgepragte Risikokultur férdert im Einklang mit dem
Risikomanagement, Risiken effektiv und im Rahmen des festgelegten Risikoappetits zu steuern.

Das Verstandnis und die Bedeutung der Risikokultur und wie diese im gesamten Unternehmen
entwickelt und gestarkt wird, basiert auf der Athora Group Definition eines umfassenden
Rahmenwerks flr die Risikokultur. Athora hat als Risikokultur-Treiber die Struktur der Organisation,
Verantwortung und Entscheidungsfindung, die kollektive Kompetenz und Bewusstsein, Beziehungen,
Kommunikation und Interaktion innerhalb des Unternehmens sowie Grinde fir die
Mitarbeitermotivation zum Risikomanagement identifiziert.

Die Risikomanagementfunktion fiihrt verschiedene MaRnahmen zur Starkung der Risikokultur wie
Prasenz- und Online-Schulungen, regelmaRiger Austausch mit Risikotrdgern aus den Fachbereichen
und Umfragen durch.

Daten und Technologie

Unter Bericksichtigung der geschaftlichen Anforderungen und gesetzlichen Vorschriften verfolgt die
Gesellschaft das Ziel, den Wert von Daten als Unternehmensressource zu maximieren sowie
Technologie als Mittel zur Unterstitzung effektiver Entscheidungsfindung und effizienter Prozesse zu
nutzen. In Bezug auf das Risikomanagement umfasst dies, Vertrauen in und die Integritat von Daten
in Geschaftsprozessen und Daten flr Risikoberichterstattung zu gewahrleisten und modernste
Technologien zur Unterstiitzung des Risikomanagementsystems einzusetzen, einschlieflich der
Datenerfassung und -bereitstellung und das Nutzen von Tools fiir die Dokumentation und Analyse
verschiedener Risiken.

Die Athora Richtlinie zu Datenverwaltung und Datenrisiken foérdert sicherzustellen, dass Daten
konzernweit sicher, angemessen und in Ubereinstimmung mit allen relevanten Gesetzen und
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Vorschriften erfasst, verwendet und verwaltet werden. Die Richtlinie legt die Mindestanforderungen,
Verantwortlichkeiten und Prinzipien fiir das Management von Datenrisiken fest und beschreibt, wie
Athora die Anforderungen fir das Datenmanagement, Datenqualitdtsprozesse und -systeme und
Data Governance umsetzt.

Own Risk and Solvency Assessment

Das Own Risk and Solvency Assessment (ORSA) als regelméaRige Bewertung der Risiken, denen das
Unternehmen ausgesetzt ist oder sein konnte, sowie der Eigenmittel, die die Gesellschaft bendétigt
bzw. zur Verfligung hat, um seine Verpflichtungen angesichts dieser Risiken aktuell und in Zukunft
erflllen zu kénnen, ist fir die Geschaftsleitung der Gesellschaft das wesentliche Instrument, um die
Gesellschaft zu steuern. Da es die Philosophie der Gesellschaft ist, durch aktives Risikomanagement
Wert zu schaffen, hat die Geschéaftsleitung im Rahmen des ORSA eine wesentliche Rolle und ist in
allen Prozessschritten aktiv eingebunden. So stellt die Geschéftsleitung sicher, jederzeit Gber die
tatsachliche Risikosituation der Gesellschaft informiert zu sein, um daraus geeignete MaRnahmen
abzuleiten.

Die Geschiaftsleitung stellt sicher, dass der ORSA-Prozess angemessen gestaltet und umgesetzt wird
und bezieht die Erkenntnisse aus dem ORSA in die Entscheidungsprozesse ein. Im Rahmen der ORSA
Leitlinie werden neben Rollen und Verantwortlichkeiten auch die wesentlichen Prozessschritte zur
Durchfiihrung des ORSA dargestellt. Die Geschaftsleitung Gberprift und genehmigt die ORSA Leitlinie.

Der gesamte ORSA-Prozess wird mindestens jahrlich sowie bei wesentlichen Veranderungen des
Risikoprofils durch die Geschaftsleitung durchgefiihrt. Der letzte ORSA-Bericht wurde auf dem
Stichtag 31. Dezember 2024 erstellt.

Wesentliche Elemente des ORSA-Prozesses sind:

« Der Prozess ist iterativ und unterliegt einer stindigen Uberwachung durch die
Geschiftsleitung, um sicherzustellen, dass der ORSA auf wesentliche Anderungen im
Risikoprofil reagiert.

* Die Geschaftsstrategie der Gruppe ist klar definiert, mit den wesentlichen
Unternehmenszielen, einer Risikostrategie mit klaren Risikozielen sowie einer
Kapitalmanagementstrategie inklusive Kapitalmanagementplan.

* Die Ergebnisse werden in vielfdltige Entscheidungen und in den gesamten ORSA-Prozess
einbezogen. So werden bei wesentlichen Entscheidungen durch die Geschaftsleitung explizit
mogliche Risiken analysiert.

* Die Ergebnisse der Risikoberichterstattung sowie laufender Analysen liefern kontinuierlich
einen wesentlichen Input fiir den Prozess.

* In allen Teilen des Prozesses werden externe Umweltfaktoren, neu aufkommende und
langfristige Risiken bericksichtigt.

* Die Geschéftsleitung ist aktiv in den ORSA-Prozess eingebunden, indem dieser den Prozess
initiiert und steuert, die Hinterfragung der jeweiligen Ergebnisse aktiv durchfiihrt und die
Erkenntnisse in die Unternehmenssteuerung integriert sowie in geeignete MaRnahmen
Gberfihrt.

Die Gruppe steuert die Eigenmittel gemaR der Kapitalmanagement-Leitlinie und die Risiken gemald
Enterprise Risk Management Framework.
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Die Kapitalmanagement-Leitlinie stellt sicher, dass die Finanzkraft der Gruppe geschiitzt wird. Die
Richtlinie definiert Kapitalmanagementkorridore. Der Vorstand stellt sicher, dass das Kapital
innerhalb der festgelegten Korridore gehalten wird und ergreift geeignete MaRnahmen, wenn es sich
aulerhalb dieser Korridore befindet.

Die Allokation des Kapitals auf die verschiedenen Risiken wird durch die Risikotoleranzaussagen
gesteuert, die ein grundlegender Bestandteil des Enterprise Risk Management Framework sind. Die
Kapitalmanagement-Leitlinie und die Risikotoleranzerklarung stellen zusammen sicher, dass die
Gruppe angemessen kapitalisiert ist und die Eigenmittel den Risiken entsprechend der
Geschaftsstrategie zugewiesen werden.

Die  Gruppe ermittelt ihren Solvenzkapitalbedarf durch  Projektionen  {ber den
Geschéftsplanungszeitraum unter Beriicksichtigung der Geschéaftsstrategie, des Risikoprofils und der
Kapitalmanagement-Aktivitaten. Der ORSA ist ein fortlaufender Prozess, dessen Erkenntnisse die
Geschaftsleitung fortlaufend bei wichtigen Entscheidungen nutzt. Der Aufsichtsrat wird regelmaRig
Uber die strategischen Ziele, die aktuellen und projizierten Solvenzkapitalpositionen, die
Risikoliberwachung und die Geschaftsinitiativen informiert. Die Ergebnisse des ORSA werden im
jahrlichen ORSA-Bericht oder bei Bedarf in weiteren Berichten dokumentiert.
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B.4 Internes Kontrollsystem
a) Organisation des Internen Kontrollsystems (IKS)

Die Geschaftsleitung ist grundsatzlich fir die Einrichtung, Weiterentwicklung, Anpassung an
gednderte Rahmenbedingungen und fir  die Funktionsfahigkeit  des effektiven
Risikomanagementsystems und addquater interner Kontrollen fir Finanzberichterstattung und alle
wesentlichen Geschéaftsprozesse verantwortlich.

Die Gruppe hat ein internes Kontrollsystem etabliert, das die Einhaltung der geltenden Gesetze,
Vorschriften und Verwaltungsverfahren, die Wirksamkeit und Effizienz der Vorgidnge sowie die
Verfligbarkeit und Zuverlassigkeit finanzieller und nicht finanzieller Informationen gewahrleistet.

Die Kontrollaktivitditen der Gruppe zielen insbesondere darauf ab, ein angemessenes Niveau an
interner Kontrolle Uber die operative Tatigkeit und die Finanzberichterstattung sicherzustellen und
operationelles Risiko zu minimieren. Ziel ist es, die Zuverldssigkeit, Richtigkeit, Vollstandigkeit,
Aktualitdt und Qualitat der internen und externen Berichterstattung sowie die Sicherung der
Vermogenswerte zu gewdhrleisten. Die Grundsdtze des Enterprise Risk Management Frameworks
und des internen Kontrollsystems wurden in die zugrunde liegenden Leit- und Richtlinien des
gesamten Unternehmens eingebettet.

Die allgemeinen Grundséatze des internen Kontrollrahmens gelten fir alle Fachbereiche.

* Alle Fachbereiche verfligen Uber ein internes Kontrollsystem, um sicherzustellen, dass
Vermogenswerte und Geschaftsprozesse wirksam und angemessen geschiitzt sind, und dass die
Finanzberichterstattung zuverlassig ist und rechtliche Vorschriften eingehalten werden;

* Alle Fachbereiche verfiigen (iber eine angemessene Aufgabentrennung. Sofern eine angemessene
Trennung nicht erreicht werden kann, werden andere Kontrollen eingerichtet und dokumentiert;

* Alle Fachbereiche verfligen Uber Business Continuity-Pldane mit einem regelmaligen
Aktualisierungsprozess;

+ Die Geschiftsunterlagen werden in Ubereinstimmung mit den Richtlinien zur Aufbewahrung von
Geschaftsunterlagen und den lokalen gesetzlichen Bestimmungen gefiihrt.

Die Fachbereiche in der ersten Verteidigungslinie sind in ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich
zustandig, strukturierte Prozessablaufe inklusive geeigneter Kontrollen zur adaquaten
Risikominderung zu schaffen und an gednderte Abldaufe und Rahmenbedingungen zeitnah
anzupassen. Die Dokumentation ist flir einen sachverstandigen Dritten nachvollziehbar umzusetzen
und muss fir alle Mitarbeiter verfligbar sein. Die Risikomanagementfunktion und die Compliance-
Funktion in der zweiten Verteidigungslinie sind fiir die unabhangige Beurteilung der Wirksamkeit der
internen Kontrollen zustdndig. Die interne Revision in der dritten Verteidigungslinie sorgt fur die
unabhangige und objektive Prifung der Aktivitdten der ersten und zweiten Linie, einschlieflich einer
unabhangigen Bewertung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-,
Risikomanagement- und internen Kontrollsystems und des Uberwachungsprozesses.

b) Finanzberichterstattungsprozess

Das Interne Kontrollsystem (IKS) zum Finanzberichterstattungsprozess ist in Anlehnung an das
international anerkannte Rahmenwerk fiir interne Kontrollsysteme des Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO Internal Control - Integrated Framework) sowie an
den konzernweiten Ansatz der Athora Holding Ltd. aufgebaut.
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Das IKS beinhaltet die Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen, um die OrdnungsmaRigkeit und
Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung sicherzustellen. Fir jeden einzelnen relevanten Prozess ist
ein Verantwortlicher benannt, der fir die Prozessdokumentation, die ldentifizierung der prozess-
inharenten Risiken sowie fir die Implementierung adaquater risikomindernder Kontrollen
verantwortlich ist. Die Prozess-Verantwortlichen sorgen fiir die regelmafige und zeitgerechte
Durchfiihrung der Kontrollen sowie fiir die Erstellung geeigneter Kontrolldokumentationen. In den
Prozessen identifizierte Risiken und zur Risikominimierung implementierte Kontrollen sind sowohl in
den einzelnen Prozessbeschreibungen als auch in der lbergeordneten Risiko- und Kontrollmatrix
enthalten.

Zur Sicherstellung der operationellen Funktionsfahigkeit der im Rahmen der Individuellen
Datenverarbeitung (IDV) von den End Usern erstellten, gepflegten und verwendeten Applikationen /
Systeme (EUCs) - die somit nicht im Verantwortungsbereich der IT liegen - ist ein Vorgehen
konzipiert. Dieses Vorgehen umfasst ein konsistentes Kontrollrahmenwerk fir alle im Scope
befindlichen, von End Usern erstellten Applikationen und Systeme.

Erginzend zu den oben dargestellten Kontrollmechanismen hat die Gesellschaft auch ein
Datenqualitdts-Reporting implementiert. GemaR Artikel 82 der Rahmenrichtlinie 2009/138/EC stellt
die Gesellschaft durch lhr Datenqualitats-Reporting sicher, dass durch die eingefiihrten internen
Prozesse und Verfahren die Angemessenheit, die Vollstandigkeit und die Exaktheit der, bei der
Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen verwendeten, Daten gewahrleistet ist.
Durch eine detaillierte Analyse sdmtlicher relevanter (Sub-) Systeme wurden unternehmensweit die
fir die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen und der Solvenzbilanz relevanten
Systeme identifiziert und in den Scope fiir das regelméaRige Datenqualitidts-Reporting aufgenommen.
Es wurden systemindividuelle Business Rules (Daten-Priifparameter) definiert und diese werden
durch die Fachabteilung mindestens vierteljahrlich iber den gesamten Datenbestand des jeweiligen
Systems geprift und bei Bedarf werden weitere Analysen erstellt. Im (ibergreifenden Reporting
werden neben den entsprechenden konsolidierten und aggregierten Datenauswertungen ebenso
Kennzahlen lber die Datenqualitdt errechnet und berichtet. Das Datenqualitdts-Reporting erfolgt im
vierteljahrlichen Turnus an die versicherungsmathematische Funktion und an die flir die Aufstellung
der Solvenzbilanz wie auch fiir den HGB-Abschluss relevanten Mitarbeiter im Bereich Finanzen und
Aktuariat.

¢) Compliance-Funktion

GemaR den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen hat die ADKG eine Compliance-
Funktion eingerichtet, die in dieser Funktion Giberwachend und beurteilend tatig ist.

Die Compliance Funktion umfasst vier Kernaufgaben:

+  Uberwachungsfunktion — Pflicht zur Uberwachung der Einhaltung relevanter externer
Anforderungen und Standards sowie interner Anforderungen und Vorgaben zu den
definierten Compliance-Risiken u.a. Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung, Sanktionen,
Fraud, Datenschutz, Interessenkonflikte und Anti-Korruption.

*  Beratungsfunktion — Beratung u.a. von Vorstand und Aufsichtsrat in Bezug auf die Einhaltung
der relevanten externen Vorgaben fiir den Betrieb des Versicherungsgeschafts und den
internen Vorgaben zu den definierten Compliance-Risiken.
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+  Frithwarnfunktion — Uberwachung von Anderungen und Neuerungen des Rechtsumfelds und
Beurteilung von Anderungen hinsichtlich der Geschéftstatigkeit und Auswirkung von
Anforderungen.

* Risikokontrollfunktion - Identifikation und Beurteilung des Compliance-Risikos
(Nichteinhaltung von rechtlichen Vorgaben) und Empfehlung geeigneter MalRnahmen zur
Risikopravention oder -minderung.

Zum 01.01.2025 hat Athora Deutschland einen neuen Leiter Compliance ernannt, der die Funktion im
Einklang mit den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen tGbernommen hat und fihrt.
Dariiber hinaus hatte die ADKG bereits zum 1. September 2024 einen zusatzlichen Senior Compliance
Manager etabliert, um die Compliance-Funktion zu stdarken und zu stabilisieren. Die Compliance-
Funktion ist mit einem Compliance- und Datenschutzbeauftragten, einem Senior Compliance
Manager und einem Geldwdaschebeauftragten ausgestattet.

Im Rahmen ihrer Aufgabenwahrnehmung ist die Compliance-Funktion unabhangig und weisungsfrei.
Unabhingig bedeutet, dass der Compliance-Funktion eine unvoreingenommene Uberpriifung
compliance-relevanter Sachverhalte ermoglicht wird. Hierzu hat sie, soweit flr die
Aufgabenerledigung notwendig, ein uneingeschranktes Auskunfts-, Zugangs-, Zugriffs- und
Einsichtsrecht.

Angaben zu Tatigkeiten im Berichtszeitraum

Um die Einhaltung von relevanten externen und internen Vorgaben zu Uberwachen und zu
unterstitzen, ist ein regelmaRiger Austausch auf den unterschiedlichsten Unternehmensebenen mit
der Compliance-Funktion etabliert.

Mit den anderen Schlisselfunktionen der Gruppe findet regelmaRig ein Austausch lber die laufenden
Aktivitaten statt.

Es finden regelméaRige SensibilisierungsmaBnahmen, wie Mitarbeiter-Schulungen und weitere
Informationen an die Mitarbeiter der Gruppe statt.

Die schriftlich fixierte Ordnung fir die definierten Compliance-Risiken wurde geprift und
Uberarbeitet.

Die Aktivitdten der Compliance-Funktion erfolgen auf Basis des Compliance-Plans, welcher jahrlich
aktualisiert wird. Die Compliance-Funktion berichtet regelmaBig und anlassbezogen an den Vorstand
und den Aufsichtsrat und/oder den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Mindestens einmal im Jahr
berichtet die Compliance-Funktion schriftlich lber die bestehenden Compliance-Risiken sowie
Malnahmen zur Verbesserung, relevante Compliance-VerstofRe, die Eignung und Wirksamkeit der
implementierten Verfahren zur Einhaltung der Anforderungen, Erfolge in der Compliance-Arbeit und
die effektive Funktionsweise der Compliance-Funktion zur Bekdmpfung von Geldwasche und
Terrorismusfinanzierung.
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B.5 Interne Revisionsfunktion
Aufgaben der Internen Revision

Gemall dem International Professional Practices Framework des Institute of Internal Auditors besteht
die Aufgabe der Internen Revision darin, den Wert einer Organisation durch risikoorientierte und
objektive Priifung, Beratung und Einblicke zu erhéhen und zu schiitzen. Per Definition erbringt die
Interne Revision unabhéangige und objektive Priifungs- und Beratungsdienstleistungen, welche darauf
ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Geschéaftsprozesse zu verbessern. Sie unterstitzt
die Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen und
zielgerichteten Ansatz die Effektivitdt des Risikomanagements, der Kontrollen und der Fiihrungs- und
Uberwachungsprozesse bewertet und diese verbessern hilft.

Die Interne Revision dient der Geschaftsleitung der Gesellschaft sowie dem Prifungs- und
Risikoausschuss des Aufsichtsrats, indem sie unabhadngig und objektiv die Angemessenheit bzw.
Wirksamkeit des Internen Kontroll, Governance- / Risikomanagementsystems und der
diesbezliglichen Prozesse beurteilt.

Aufbauorganisation

GemdR den  gesetzlichen und  aufsichtsrechtlichen  Anforderungen missen  alle
Versicherungsunternehmen eine Interne Revisionsfunktion einrichten. Ausnahmen von dieser Regel
sind nicht zul3ssig. Innerhalb der derzeitigen Organisationsstruktur von Athora Deutschland hat die
Gesellschaft die Revisionsfunktion an die ADKG ausgegliedert und einen Ausgliederungsbeauftragten
fr die Revision benannt, die in dieser Funktion Giberwachend und beurteilend tatig ist. Unbeschadet
der Letztverantwortung der gesamten Geschaftsleitung fir jede Ausgliederung, tragt der jeweilige
Ausgliederungsbeauftragte die Verantwortung fir die ordnungsgemale Durchfiihrung der
ausgegliederten Aufgaben.

Die Revisionstatigkeit wird im Rahmen einer Funktionsausgliederung zwischen der ADKG und Forvis
Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kéln (nachfolgend Forvis Mazars)
tibernommen. Die Ausgliederung betrifft die Ubernahme der Internen Revisionsfunktion
(Funktionsausgliederung) gemaR § 32 i.V.m. § 30 VAG und Artikel 271 der Delegierten Verordnung
(EU) 2015/35 (DVO). Das verantwortliche Priifungsteam von Forvis Mazars ist seit mehreren Jahren
ein zuverldssiger und stabiler Partner fiir Athora Deutschland. Zudem wird Forvis Mazars bei der
Durchfihrung der Revisionsaufgaben durch Sven Theelen als interner Mitarbeiter der ADKG
unterstitzt.

Unabhadngigkeit der Internen Revision

Die Revisionsfunktion der Athora Deutschland unterliegt keinen Einfllissen, die ihre Unabhéangigkeit
und Unparteilichkeit bei der Erflllung ihrer Aufgaben beeintrachtigen kdnnten und ist von allen
Geschaftsbereichen unabhangig. Dies gilt sowohl fiir die flir die Funktion verantwortliche Person, als
auch fir alle anderen Personen, die fiir die Interne Revision tatig sind oder tatig werden.
Insbesondere darf die Revisionsfunktion gemaR internen Vorgaben nicht - auch nicht indirekt - bei
der Durchfiihrung der Priifung, der Bewertung der Priifungsergebnisse oder der Berichterstattung
Gber diese Ergebnisse beeintrachtigt werden. Die Interne Revision muss in der Lage sein, ihre
Ergebnisse, Feststellungen, Bedenken, Verbesserungsempfehlungen usw. direkt der Geschaftsleitung
mitzuteilen, ohne dass diese durch Einflussnahme vorher verandert werden.
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Die Mitarbeiter der Internen Revision nehmen keine anderen Schliisselfunktionen oder -aufgaben
wahr. Dariiber hinaus werden keine Aufgaben aus dem operativen Geschaft libernommen. Die
Leitlinie Interne Revision und das gesamte Handeln der Internen Revision richten sich an den
berufsstdandischen Standards aus, sofern sie gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben nicht
widersprechen. Die Leitlinie Interne Revision der Athora Deutschland basiert auf der Gruppenleitlinie
(Group Internal Audit Charter) unter Berlicksichtigung lokaler, aufsichtsrechtlicher Vorgaben und
Besonderheiten. Sie wird einmal jahrlich einer Aktualisierung bzw. einem Review unterzogen.

Professionelles Verhalten und Qualitaitsmanagement

Interne Revisoren sind verpflichtet, ihre Prifungstatigkeiten in einer hochgradig ethischen und
professionellen Weise auszufiihren. Darliber hinaus wird erwartet, dass sie den Ethikkodex des
Institute of Internal Auditors einhalten. Die Interne Revision der Gesellschaft beachtet zudem die
Internationalen Grundlagen fiir die berufliche Praxis der Internen Revision. Die Standards gelten
verbindlich fiir alle Revisoren und samtliche Revisionsaktivitaten.

Die Interne Revision hat ein Qualitatssicherungs- und Verbesserungsprogramm etabliert, das alle
Aspekte der Revisionsaktivitaten abdeckt. Das Programm umfasst eine Bewertung der Konformitat
der Revisionsfunktion mit den berufsstandischen Standards und soll die kontinuierliche Verbesserung
der Aktivitdten der Revision sicherstellen. Mindestens einmal alle finf Jahre wird zudem eine
unabhangige externe Bewertung der Standardkonformitat durch einen qualifizierten, unabhangigen
Prifer auRerhalb der Athora-Gruppe durchgefihrt.

Priifungsuniversum und Priifungsplanung

Das Prifungsuniversum der Revision ist weit gefasst und umfasst samtliche Geschaftsaktivitaten der
Athora Deutschland und bezieht sich auf das gesamte Governance-System, einschlieRlich
ausgegliederter Einheiten und Prozesse. Dies schlieBt auch Beteiligungen von Athora Deutschland
ein, an denen Athora Deutschland eine Mehrheitsbeteiligung halt oder bei denen sie das
Management kontrolliert. Die Standards der Finanzindustrie, landerspezifische Vorschriften sowie
fachliche oder berufsstindische Vorgaben sind externe Faktoren, die sich auf den
Verantwortungsbereich der Revision auswirken. Die Revisionsfunktion muss sicherstellen, dass alle
Geschaftstatigkeiten von Athora Deutschland ausreichend abgedeckt und gut in das
Prifungsuniversum integriert sind.

Da sich das Prifungsuniversum dynamisch weiterentwickelt, ist mindestens eine jahrliche
Uberpriifung erforderlich, um sicherzustellen, dass neue und sich entwickelnde Geschaftsprozesse
angemessen berlicksichtigt werden. Die internen und externen Prifressourcen werden ebenfalls
jahrlich Gberprift, um angemessene Prifungskapazititen gemadB dem Bedarf der jeweiligen
Prifungsjahresplanung zu gewahrleisten.

Die moglichen Prifungsthemen ergeben sich aus einem jdhrlichen Risk Assessment. Die
Prifungsplanung erfolgt risikoorientiert und wird laufend Gberprift, um Risikoveranderungen zu
beriicksichtigen. Unterjahrige Verdanderungen des Priifungsplans sind — analog dem Vorgehen beim
initialen Prifungsplan — immer durch die Geschaftsleitung zu verabschieden. Die jahrliche
Prifungsplanung wird im Prifungs- und Risikoausschuss des Aufsichtsrates vorgestellt und dariiber
hinaus dem Jahresabschlusspriifer und Gruppenrevision zur Verfligung gestellt.
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B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF) koordiniert und tberprift regelmaRig den Prozess
der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen mit dem Ziel, eventuelle Mangel zu
identifizieren und Verbesserungsvorschlage zu machen. Die VMF prift die Angemessenheit der
verwendeten Methoden und Modelle, der verwendeten Annahmen, der verwendeten Daten, fihrt
Abgleiche von Schatz- und Erfahrungswerten durch und nimmt Stellung zu den
Riickversicherungsvereinbarungen.

Die VMF Uberprift regelmafig die Angemessenheit der Methoden, mit denen sie die
Angemessenheit der versicherungstechnischen Riickstellungen und des
Rackversicherungsprogramms analysiert. Die VMF hat zum aktuellen Stand keine Hinweise darauf,
dass die Berechnungsannahmen nicht angemessen sind.

Die VMF ist laufend und insbesondere nach den Berechnungen in die nachfolgenden Teilprozesse
eingebunden. Sie erstellt einen Jahresbericht an den Vorstand, in dem ihre wesentlichen Tatigkeiten
zusammengefasst und ihre Erkenntnisse und Feststellungen beschrieben werden. Dabei nimmt die
VMF Stellung zu wesentlichen Anderungen, die innerhalb des Jahres bei den Annahmen oder
Modellen vorgenommen wurden. Sie gibt auRerdem Einschatzungen zur Angemessenheit der
aktuellen Prozesse sowie Empfehlungen zu Verbesserungen ab.

Ihre Unabhéangigkeit stellt die VMF dadurch sicher, dass sie nicht aktiv in die Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellungen eingebunden ist. Dessen ungeachtet darf die VMF im
operativen Prozess beratend oder unterstiitzend tatig sein.

B.7 Outsourcing

Outsourcing-Politik

Unter Outsourcing ist die Ausgliederung von wesentlichen Funktionen oder Prozessen an ein anderes
Unternehmen zu verstehen. Hierflir hat die ADKG-Gruppe die Outsourcing-Leitlinie und eine eigene
lokale Ubersicht samtlicher Ausgliederungen (sog. Outsourcing Register oder Outsourcing Inventory)
erstellt, das regelmaRig und anlassbezogen aktualisiert wird. Die Outsourcing-Leitlinie reiht sich in die
Geschéfts- und Risikostrategie der Gruppe ein. Sie gilt fir das Outsourcing im Sinne von Solvency Il
von Prozessen und Tatigkeiten an externe sowie konzerninterne Dienstleister, wobei die
Anforderungen an die konzerninterne Ausgliederung geringer ausfallen kdnnen. Sie erganzt damit die
in der Gruppe und den Gruppenunternehmen bereits giiltigen und angewandten Vorschriften zum
Outsourcing (Leitlinien, Richtlinien und Arbeitsanweisungen). Die Outsourcing-Leitlinie regelt u.a.
eine detaillierte Darstellung der Rollen und Verantwortlichkeiten, die wesentlichen Komponenten des
Outsourcing-Prozesses sowie Informationen zur Berichterstattung, Dokumentation und
Meldepflichten als auch die Eingliederung des Outsourcing-Prozesses in die allgemeine Governance.

Durch die Art der Ausgliederung werden die ordnungsgemadRe Ausfiihrung der ausgegliederten
Funktionen wund Versicherungstatigkeiten, die Steuerungs- und Kontrollmoglichkeiten der
Geschaftsleitung sowie die Prifungs- und Kontrollrechte der Aufsichtsbehdrde nicht beeintrachtigt.
Die Gruppe hat mit den Outsourcing-Dienstleistern alle erforderlichen Bestimmungen vereinbart, um
dies zu gewahrleisten (entsprechend § 32 Abs. 2 VAG).

Der im Unternehmen fir die auszugliedernde Funktion bzw. den auszugliedernden Prozess

Verantwortliche ist fiir die Einhaltung der Vorgaben verantwortlich. Fir ausgegliederte
Schllsselfunktionen sind Ausgliederungsbeauftragte eingesetzt. Die Absicht zur Bestellung des
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jeweiligen Ausgliederungsbeauftragten wird der BaFin zusammen mit der Absicht der Ausgliederung
angezeigt. Die Aufgabe der Ausgliederungsbeauftragten ist es, die Ausgliederung zu iberwachen.

Das unterhalb der Funktion des COO der Athora-Deutschland-Gruppe eingerichtete Outsourcing
Management Uberwacht nicht und ersetzt nicht den jeweiligen Ausgliederungsbeauftragten, der fur
das jeweilige Outsourcing fachlich, inhaltlich und fiir die wirksame Beaufsichtigung des Dienstleisters
verantwortlich ist. Mit dem Outsourcing Management sollen die mit dem Outsourcing verbundenen
Risiken fir die Gesellschaft optimal gesteuert, friihzeitig erkannt und vermieden werden.

Im Berichtszeitraum ausgelagerte Funktionen

Die Ausgliederungsbeauftragten fir die Schlisselfunktionen auf ALV-, AD und ADV-Ebene sind wie
folgt besetzt:

Funktion Verantwortlich Funktion Verantwortlich
Compliance Bettina Hoch Risikomanagement Dr. Larisa Angstenberger
Interne Revision Isabella Pfaller  (ab|Versicherungs- Isabella Pfaller (ab

1.1.2026 Bettina Hoch) |mathematische Funktion |1.1.2026 Bettina Hoch)

B.8 Sonstige Angaben

Es sind keine weiteren wesentlichen Informationen (ber das Governance-System der Gruppe zu
nennen.
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C. Risikoprofil

Allgemein

Die Risikostrategie von Athora gibt die Richtung fiir das angestrebte Risikoprofil vor und unterstiitzt
gleichzeitig die Geschaftsstrategie. Im Rahmen der Risikostrategie werden Risikotoleranzen und -
Limite festgelegt, um sicherzustellen, dass die Gruppe jederzeit eine Solvenz- und Liquiditdtsposition
aufrechterhalt, die gewahrleistet, dass kein realistisches Szenario zu einem Ausfall der
Verpflichtungen gegeniiber den Versicherungsnehmern fihrt. Die jeweiligen und in diesem Kapitel
vorgestellten Solvenzquoten werden mit UbergangsmaRnahmen dargestellt.

Das Gruppe steuert die Risiken zum Nutzen seiner Kunden und anderer Stakeholder. Die Gruppe ist
strategischen, finanziellen und nicht-finanziellen Risiken ausgesetzt. Das Risikomanagement ist so
konzipiert, dass diese Risiken effektiv und effizient im Einklang mit der Unternehmensstrategie
gesteuert werden.

Ein wichtiger Aspekt des ORSA-Prozesses sind Stresstests und Szenariorechnungen, wobei einige
dieser Sensitivitaten in Abschnitt C aufgefihrt werden.

Die Sensitivitditen beinhalten eine Neuberechnung der Solvabilitdtsposition nach negativen
Belastungen.

Die wichtigsten Risiken zum Jahresende 2025 sind Risiken aus alternativen Anlageformen
(Aktienrisiko) und Spreadrisiken.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko
Risikoexposure

Im Rahmen des versicherungstechnischen Risikos sind Sterblichkeits-, Langlebigkeits-, Invaliditats-,
Storno-, Kosten- und Katastrophenrisiken zu bewerten. Bei der Gruppe erfolgt die Bewertung der
Einzelrisiken gemaR Solvency |l Standardformel. Zum 31. Dezember 2025 umfassen die
versicherungstechnischen Risiken 33 % (Vorjahr: 36 %) der vor der Diversifizierung und
risikomindernden Wirkung der zukiinftigen Uberschiisse sowie risikomindernden Wirkung der
latenten Steuern gemeldeten Basissolvenzkapitalanforderung.

Sterblichkeit

Das Sterblichkeitsrisiko betrifft die Kapital-, Risiko- und Fondsgebundenen Produkte. Es ist
entsprechend der Risikostrategie von geringer Bedeutung und wird mittels Riickversicherungsschutz
an Rickversicherer mit hoher Bonitdt mitigiert, insbesondere durch einen mit der SwissRe
abgeschlossenen Riickversicherungsvertrag.

Langlebigkeit

Das Langlebigkeitsrisiko betrifft alle Rentenversicherungsprodukte, von denen ein Teilbestand
rickversichert ist. Demzufolge ist es von mittlerer Bedeutung und reduziert sich analog dem
Bestandabbau. Im Zuge des Anstiegs des Zinsniveaus im Vergleich zum Vorjahr hat das
Langlebigkeitsrisiko zum 31. Dezember 2025 leicht abgenommen.

Storno

Das relevante Stornorisiko der Gruppe ist das Risiko eines Massenstornos. Als Folge des Anstiegs des
Zinsniveaus im Geschaftsjahr 2025 ist fir die Gruppe das Massenstornoszenario der malRgebliche
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Schock, wohingegen im Vorjahr zum etwas niedrigeren Zinsniveau noch das Risiko des
Stornoriickgangs relevant war. Das Stornorisiko ist stark zinssensitiv. Im Geschéaftsjahr 2025 ist das
Stornorisiko gesunken.

Invaliditat/Morbiditat

Das Invaliditats-/Morbiditatsrisiko ist von mittlerer Bedeutung und wird gemaR Risikostrategie mittels
Rickversicherungsschutz an Rickversicherer mit hoher Bonitat mitigiert. Im Geschaftsjahr 2025 gab
es beim Invaliditdts-/ Morbiditatsrisiko keine wesentliche Anderung.

Kosten

Das Kostenrisiko ist ein wesentlicher Risikofaktor, da durch die Einstellung des Neugeschafts
Fixkosten proportional einen starkeren Einfluss auf die Erfolgs- und Ertragsgroffen nehmen. Athora
Deutschland setzt sich weiterhin fir ein effizientes Management des Bestandes ein, indem der Anteil
der variablen Kosten an der Gesamtkostenbasis erhoht wird. Dies umfasst eine strenge
Kostenkontrolle, die gegebenenfalls durch die Auslagerung von Funktionen unterstitzt wird, sowie
ein effizientes Kapitalmanagement. Kosten, die in Zusammenhang mit zukiinftigen Akquisitionen
stehen, werden nicht einbezogen.

Katastrophe

Das Katastrophenrisiko Leben ist von niedriger Bedeutung und wird gemall Risikostrategie
weitgehend reduziert, insbesondere durch den mit der SwissRe abgeschlossenen
Rickversicherungsvertrag. Im Geschaftsjahr 2025 gab es beim Katastrophenrisiko keine wesentliche
Anderung.

Risikobewertung und -minderung

Die Gruppe bewertet, Uberwacht und kontrolliert das versicherungstechnische Risiko mit Hilfe
verschiedener Methoden:
 Die \vierteljahrliche Berichterstattung zeigt die Entwicklung der wichtigsten
versicherungstechnischen Risiken auf, einschlieRlich einer vollstandigen Zuordnung, die
Abweichungen von den Erwartungen erlautert.
* Eine vierteljahrliche Bewertung des Risikos gegeniber den vorgegebenen Risikotoleranzen
erfolgt durch das Local Risk Committee.
* Untersuchungen zur Sterblichkeit, Langlebigkeit und Stornoverhalten werden regelmaRig
durchgefiihrt und in den Berechnungen berticksichtigt.
* Im Rahmen des ORSA werden Risiken unter gestressten Bedingungen durch eine Reihe von
Stresstests und Szenarioberechnungen bewertet.

Wesentliches Werkzeug zur Risikominderung fir das Sterblichkeits-, Invaliditdt/Morbiditats- und
Katastrophenrisiko der Gruppe sind entsprechende Rickversicherungsvertrage, wobei hohe
Einzelrisiken mitversichert sind. Die Rickversicherungsvertrage sind so gestaltet, dass der
Riickversicherungsschutz tiber die gesamte Dauer der Bestandsabwicklung gilt. Zur Uberwachung der
dauerhaften = Wirksamkeit  des  Rlickversicherungsschutzes  wird die  Bonitat der
Rickversicherungspartner regelmaRig Giberwacht.

Die Einschatzung des versicherungstechnischen Risikos hat sich im Laufe des Jahres 2025 lediglich
dahingehend gedndert, dass das leicht erhdhte Zinsniveau aufgrund des Diskontierungseffektes das
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SCR einzelner versicherungstechnischer Risiken beeinflusst hat. Ein moglicher Einfluss der Inflation
auf die Versicherungstechnik ldsst sich aus den bisherigen Erkenntnissen nicht ableiten. Dennoch
werden alle versicherungstechnischen Risiken bzgl. des weiteren Einflusses der weiterhin hohen
Inflation und Zinsen beobachtet.

Risikokonzentration

Die auf dem Geschaftsgebiet der Gruppe bestehende geografische Konzentration der versicherten
Risiken wird als unbedenklich erachtet - insbesondere vor dem Hintergrund des
Diversifikationsgrades, der unterschiedlichen Leistungsmerkmale der angebotenen Produkte sowie
des umfassenden Riickversicherungsschutzes.

Risikosensitivitat

Die Gruppe verwendet Sensitivitatsprifungen, Stresstests, Szenarien und reverse Stresstests, als Teil
des Risikomanagementkreislaufes, um die Widerstandsfahigkeit gegen verschiedene, negative
Entwicklungen zu bewerten und zu analysieren. Basierend auf diesen Erkenntnissen werden
MalRnahmen beschlossen, sofern die Ergebnisse nicht mit dem generellen Risikoappetit der Gruppe in
Einklang stehen. Als konkrete MaBnahme wurde die Hedging Strategie (iberarbeitet. Die relevanten
Risikotreiber sind bei der Entwicklung des Risikouniversums der Gruppe herausgearbeitet worden
und werden konsistent zur Steuerung im ORSA und allen weiteren Anwendungsgebieten eingesetzt.

Bei Sensitivitatsprifungen werden einzelne Risikofaktoren gestresst, bei kombinierten Stressen
werden verschiedene Risikofaktoren gleichzeitig verandert.

Die Gruppe hat auf Basis umfangreicher Risikoanalysen die Bereiche identifiziert, in denen Stresse
angewendet werden. Die wesentlichen Ergebnisse werden im Folgenden erlautert.

Underwriting Risk Stress Szenarien

Versicherungstechnische Risiken, insbesondere Sterblichkeits-, Storno- und Kostenrisiken, werden fiir
Athora Deutschland als wesentlich angesehen, da sie die erwarteten Auszahlungen an die
Versicherungsnehmer beeinflussen und zu einem Anstieg der Verbindlichkeiten und folglich zu einer
Verringerung der Eigenmittel fiihren.

Hierbei wird ein 1 in 40 Jahre Schock angewendet jeweils fir Langlebigkeit, Stornoriickgang und
Stornoanstieg sowie Kostenrisiken. Dies entspricht einer Reduktion der Sterblichkeit um 15%
(Langlebigkeit). Storno wird um 16% erhéht bzw. um 9% verringert. Fiir die Kostenrisiken werden die
laufenden Kosten jahrlich um 2 % erhoht, und zusatzlich wird die Kosteninflation um 26 Basispunkte
pro Jahr angehoben. Im Langlebigkeitsstress ergibt sich eine Verringerung der Bedeckungsquote, die
primar durch den Anstieg des SCR getrieben ist. Die Storno- und Kosten-Sensitivitaten zeigen nur
geringen Effekt auf die Bedeckungsquote. Das SCR verdandert sich in den Storno- und Kosten-
Sensitivitaten nur geringfiigig.

Ergebnisse

Die Gruppe ist in allen Sensitivitaiten ausreichend bedeckt. Lediglich der Anstieg der Langlebigkeit
flhrt zu einer spirbaren Reduktion der Solvenzquote.
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C.2 Marktrisiko
Risikoexposure

Die Kapitalanlagen des Unternehmens werden nach dem Prinzip der unternehmerischen Vorsicht
angelegt. Im Anlagekatalog sind zuldssige Anlageklassen und Anlagegrundsatze enthalten. Dadurch
wird sichergestellt, dass die Marktrisiken aus der Anlagetatigkeit quantifizierbar und beherrschbar
sind. Im Rahmen der Anlageplanung werden diese Vorgaben prazisiert. Dabei stellt die Gruppe
insbesondere die dauerhafte Erflllung der Solvenzkapitalanforderung, die dauerhafte Bedeckung der
Verpflichtungen sowie eine Mindestverzinsung entsprechend der Garantieversprechen sicher.

Zum 31. Dezember 2025 umfassen die Marktrisiken 63% der vor der Diversifizierung und
risikomindernden Wirkung der zukiinftigen Uberschiisse sowie risikomindernden Wirkung der
latenten Steuern gemeldeten Basissolvenzkapitalanforderung. Die wesentlichen Marktrisiken, denen
die Gruppe ausgesetzt ist, werden im Folgenden dargestellt.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko entsteht, wenn sich die Marktwertdnderungen aller zinssensitiven
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nicht ausgleichen. Fiir Lebensversicherungsgesellschaften
besteht darliber hinaus das Risiko, dass die Kapitalertrage zur Finanzierung zukiinftiger Zinsgarantien
nicht ausreichen. Die Gruppe hat Verpflichtungen mit langlaufenden Garantien, sodass sie
grundsatzlich dem Zinsdanderungsrisiko ausgesetzt ist.

Die Gruppe hat einen geringen Appetit auf Zinsdnderungsrisiken, d.h. sie strebt die Minimierung
dieses Risikos an durch kontinuierliche Verbesserung des Asset-Liability Cash-Flow Matchings und
Absicherung gegen Anderung der Zinsen, aber gleichzeitig versucht sie zusatzliche Risiken durch die
Nutzung von derivativen Instrumenten und die Kosten fiir die Absicherungsstrategien zu limitieren.
Die Steuerung des Zinsanderungsrisikos wurde durch die in 2024 und 2025 aktualisierte ALM-
Strategie verbessert.

Aktienrisiko

Die Gruppe ist dem Aktienrisiko durch Investitionen in alternative Anlagen sowie strategischen
Beteiligungen ausgesetzt, die ein aktiendhnliches Verhalten aufweisen, darunter auch ein
strategisches Investment in eine Immobilienplattform. Die Gruppe hat keine Investments in gelistete
Aktien fur eigene Rechnung. Insgesamt ist das Aktienrisiko dennoch von hoher Bedeutung.

Immobilienrisiko

Die Gruppe hat ihr Immobilien-Exposure in 2021 signifikant reduziert und wird dieses in naherer
Zukunft auch nicht wieder erhéhen. Somit ist das Immobilienrisiko von untergeordneter Bedeutung.

Spreadrisiko

Die Gruppe geht das Spreadrisiko durch seine Bestdnde an nichtstaatlichen festverzinslichen Anlagen,
einschlieRlich Unternehmensanleihen, Private Kredite und besicherten Darlehensverpflichtungen ein.
Das Kapitalanlagenportfolio der Gruppe wird im Wesentlichen von Apollo Asset Management Europe
verwaltet, einem weltweit flihrenden Unternehmen in der Beschaffung und Verwaltung von privaten
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Krediten. Der Appetit der Gruppe auf das Spreadrisiko von privaten Krediten ist groRB, da ihr Risiko-
Ertrags-Profil als attraktiv angesehen wird und gut zu den langlaufenden, garantierten
Lebensversicherungsverbindlichkeiten passen. Auf der anderen Seite strebt die Gruppe die
Minimierung des Spreadrisikos aus liquiden festverzinslichen Anlagen, insbesondere Staatsanleihen,
an durch den Einsatz der aktualisierten ALM-Strategie. Aufgrund der besonderen Bedeutung wird das
Spreadrisiko intensiv Gberwacht und aktiv gesteuert.

Wahrungsrisiko

Der weit lberwiegende Teil der Devisenanlagegeschafte erfolgt in USD und teilweise in GBP. Diese
Anlagen erfolgen in Spezialfonds, wobei das Wahrungsrisiko weitestgehend durch Devisenderivate
abgesichert wird. Die Effektivitat der Absicherung wird kontinuierlich Gberwacht, sodass die Gruppe
keinem wesentlichen Wahrungsrisiko ausgesetzt ist.

Risikobewertung und -minderung

Die Gruppe bewertet, (iberwacht und steuert das Marktrisiko durch eine Reihe von Methoden:

e Zur Steuerung der Marktrisiken finden neben der laufenden Uberwachung durch die
Fachbereiche regelmaliige Gremien- und Vorstandssitzungen zu Kapitalanlagen statt, in der
die Strategische Asset Allokation sowie Investitionen mit besonderem Risiko-Charakter oder
Absicherungsmallinahmen beschlossen werden.

e Durch umfangreiche AbsicherungsmaRnahmen, deren Effektivitat in Abhdngigkeit von den
Marktgegebenheiten bis zu wochentlich Gberprift wird, wurden das Wahrungsrisiko
vollstandig sowie das 6konomische Zinsanderungsrisiko zum lberwiegenden Teil gehedged.
Die Wirksamkeit wird mittels eng definierter Limite Gberwacht.

e Ab 2024 wurde eine verbesserte ALM Strategie ausgearbeitet, die die Volatilitdt der
Solvenzquote, hervorgerufen durch Zinsbewegungen, in 2025 weiter geddampft hat und
kosteneffizienter in dessen Operationalisierung ist. In 2025 wurde das Exposure gegeniiber
Derivaten weiter reduziert und ein neues Derivate-Limit eingefiihrt, das potenzielle Derivate-
Stresseffekte auf das HGB-Ergebnis begrenzt.

e Anlagebeschrdankungen, die die Risikobereitschaft der Gesellschaft widerspiegeln, sind im
Investment Management Agreement mit den Asset Managern dokumentiert.

e Durch entsprechende Limitvorgaben wird sichergestellt, dass die Konzentrationsrisiken bei
den Kapitalanlagen gesteuert werden. Diese Limite legen das maximale Exposure fest, dass
die Gruppe in Abhangigkeit von der Bonitat zu akzeptieren bereit ist.

e Die Gruppe verwendet Sensitivitatsanalysen, Stresstests, und Szenarien, um die
Widerstandsfahigkeit gegen verschiedene, negative Entwicklungen im Markt zu bewerten
und zu analysieren. Die finanzielle Limite fiir jede Risikokategorie legen das Risikoappetit fest.
Die Bewertung der der Marktrisiken im Vergleich zu dem Risikoappetit erfolgt durch das
Quantitative Risk Dashboard und ein Ampelsystem.

* Fir indirekte Bestdnde, gehalten in Luxemburger Investmentgesellschaften, erfolgt die

Uberwachung der Einhaltung der aufsichtsrechtlichen und versicherungsspezifischen
Anlagegrenzen seitens des Alternativen Investmentfonds Managers (AIFM), der wiederum
der Kontrolle der luxemburgischen Aufsichtsbehorde unterliegt. Im Rahmen von regelmalig
stattfindenden Geschaftsfiihrersitzungen wird die Geschaftsfiihrung u.a. liber die Einhaltung
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen und Anlagegrenzen unterrichtet. Erganzend hierzu
testieren die Wirtschaftsprifungsgesellschaften in den offiziellen Rechenschaftsberichten die
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Prifung und Kontrolle, dass die Investmentgesellschaften den gesetzlichen Anforderungen
gerecht werden.

e Eine vollstandige vierteljahrliche Bewertung der Marktrisiken im Vergleich zu dem
vorgegebenen Risikoappetit erfolgt durch das Local Risk Committee. Die vierteljdhrliche
Berichterstattung zeigt die Entwicklung der Marktrisiken und liefert Erlauterungen fir jede
Abweichung vom Risikoappetit. Im Fall von Limit-Uberschreitungen werden mogliche
risikkomindernde MaRBnahmen besprochen und festgelegt. Diese Berichterstattung wird — in
Abhéangigkeit von den Marktgegebenheiten — durch haufigere Berichterstattung erganzt.

* Im ORSA werden die Risiken unter gestressten Bedingungen durch eine Reihe von Stresstests
und Szenario-Berechnungen bewertet.

e Budgets fir die Kapitalanlage werden im Rahmen des HGB-Limits als Teil der ALM Hedging
Strategie festgelegt und wochentlich Gberwacht. Sollten sich negative Auswirkungen auf die
Risikosituation gemdR HGB ergeben, werden sofortige MaBnahmen zur Risikoreduktion
durchgefihrt.

Im Berichtszeitraum gab es daneben keine wesentlichen Anderungen in der Einschitzung der
Marktrisiken der Gruppe.

Risikokonzentration

Die Kapitalanlagen der Gruppe weisen gemaR Prudent Person Principle ein ausreichendes MaR an
Diversifikation auf, sowohl zwischen den Anlageklassen (Mischung) als auch innerhalb der
Anlageklassen (Streuung (iber die Adressen), sodass eine (bermalRige Anlagekonzentration
vermieden wird. Durch die Mischung der Vermdgensanlagen erfolgt ein Risikoausgleich zwischen den
verschiedenen Anlagen. Zur Streuung werden risikoorientierte Limite aus der Bonitat der jeweiligen
Schuldner(gruppe) abgeleitet. Zur Begrenzung des Konzentrationsrisikos werden jene Emittenten
besonders liberwacht, die eine Konzentration von mindestens fiinf Prozent oder ein Rating unterhalb
Investment Grade aufweisen. Des Weiteren wird die Bonitat aller Emittenten regelmalig kontrolliert.
Nennenswerte Risikokonzentrationen bestehen lediglich gegeniliber der Konzernmutter sowie im
geringen Malle gegeniiber einer weiteren Gesellschaft.

Risikosensitivitaten

Die Gruppe verwendet Sensitivitatsanalysen, Stresstests, Szenarien und reverse Stresstests, als Teil
des Risikomanagementsystems, um die Widerstandsfahigkeit gegen verschiedene, negative
Entwicklungen zu bewerten und zu analysieren. Basierend auf diesen Erkenntnissen werden
MalRnahmen beschlossen, sofern die Ergebnisse nicht mit dem Risikoappetit der Gesellschaft in
Einklang stehen. Die relevanten Risikotreiber sind bei der Entwicklung des Risikouniversums der
Gruppe herausgearbeitet worden und werden konsistent zur Steuerung im ORSA und allen weiteren
Anwendungsgebieten eingesetzt.

Bei Sensitivitatsanalysen werden einzelne Risikofaktoren gestresst, bei kombinierten Stressen werden
verschiedene Risikofaktoren gleichzeitig verdndert. Die Gruppe hat auf Basis umfangreicher
Risikoanalysen die Bereiche identifiziert, in denen Stresse angewendet werden. Die wesentlichen
Ergebnisse werden im Folgenden erlautert.

Generell soll angemerkt sein, dass die beschriebenen Sensitivitdten Bestandteil des in Q4 2025
aktualisierten Limit-Systems der Gruppe sind. Sensitivitaten, die zu einer Unterdeckung und Limit-
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Uberschreitung fiihren, werden mit einem 'roten' Status gekennzeichnet, im Local Risk Committee
bezliglich der Risikotreiber und moglichen risikomindernden MaRnahmen besprochen und
fortgehend streng liberwacht.

Hauptkomponentenanalyse (PCA) von Zins Sensitivitaten

Da Zinsanderungen einen erheblichen Einfluss auf Lebensversicherer haben, wird die Widerstands-
fahigkeit gegeniiber Zinsanderungen sehr intensiv untersucht. Zu diesem Zweck wurde ein auf der
Hauptkomponentenanalyse basierendes Rahmenwerk entwickelt, das verschiedene Stiitzpunkte der
Zinskurve anhand von Eintrittswahrscheinlichkeiten verdandert. Die Wahrscheinlichkeiten entsprechen
jeweils einem 1-in-10 und einem 1-in-40 Jahres-Ereignis. Es werden sowohl Niveau- (erste
Hauptkomponente oder PC1) als auch Steigungsbewegungen (zweite Hauptkomponente oder PC2) in
der Spot-Rate-Kurve untersucht. Dies ermoglicht umfangreiche Analysen der Auswirkungen der
verschiedenen Zinsszenarien.

Zum besseren Verstandnis der Auswirkungen von PC1 (Niveau) und PC2 (Steigung) auf die Zinskurve
werden die Abweichungen der PC1- und PC2-Sensitivitaten von der Basiskurve im Folgenden grafisch
dargestellt:

Stresses of IR level - PC1: Difference to Base Curve as at
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Stresses of IR slope - PC2: Difference to Base Curve as at
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Zins Sensitivitaten

Zusatzlich zu den Principal Component Sensitivitditen werden auch parallele Zinskurvenbewegungen
untersucht. Hierbei wird ein Schock von 50, 100 sowie 200 Basispunkte jeweils als Zinsanstieg und
Zinsriickgang betrachtet.

Ergebnis

Das Unternehmen ist unter allen Zins Sensitivitaten ausreichend bedeckt.

Credit Spread Stress Szenarien

Das Unternehmen hat das Credit-Spread-Risiko als einen relevanten Risikofaktor identifiziert. Zu
diesem Zweck werden neben parametrischen Stressen die Spread-Ausweitungen pro Anlageklasse
unter Bezugnahme auf einen allgemeinen 1 in 10 und 1 in 40 Jahres Spread-Ausweitungsschock
definiert. Diese basieren entweder auf historischen Events oder auf stochastischen Modellen.

Great Financial Crisis 2008 (GFC)

Dieser Stress testet die Widerstandsfahigkeit gegenliber einem Ereignis, das mit der Situation an den
Finanzmarkten nach dem Zusammenbruch von Lehman Brothers im Jahr 2008 vergleichbar ist, der
eine "Kreditklemme" ausloste. Das Szenario ist vor allem durch einen sehr starken Anstieg der
Spreads fir Unternehmensanleihen und in geringerem MaRe auch fiir Staatsanleihen
gekennzeichnet.

Zu diesem Zweck wurden historische Spread-Bewegungen fiir die relevanten Indizes fir Staats- und
Unternehmensanleihen fiir das Jahr 2008 bis Anfang 2009 verwendet.

Euro Crisis 2011

Dieser Stress testet die Widerstandsfahigkeit gegeniiber einer Staatsschuldenkrise, die mit der
Situation in Europa ab 2010 vergleichbar ist und die durch einen Anstieg der Spreads fir
Staatsanleihen (mit Ausnahme von Core Sovereigns aufgrund des Flight-to-Quality-Effekts) und
Unternehmensanleihen gekennzeichnet ist.
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Hierfir wurden historische Spread-Verdnderungen fir die relevanten Indizes flr Staats- und
Unternehmensanleihen fiir das Jahr 2011 verwendet.

Covid Crisis

Dieser Stress testet die Widerstandsfahigkeit gegentiber der Covid-19 Krise, die durch einen Anstieg
der Spreads fir Staatsanleihen und Unternehmensanleihen gekennzeichnet ist. Durchweg wurden die
meisten europdischen Emittenten durch den Spread-Anstieg betroffen. Flight-to-Quality Effekte
wurden kaum bis gar nicht registriert.

Fiir die Kalibrierung des Szenarios wurden historische Spread-Veranderungen fiir die relevanten
Indizes fiir Staats- und Unternehmensanleihen fiir das Jahr 2020 verwendet.

2024 Szenario

Dieser Stress testet die Widerstandsfahigkeit gegeniiber aktuellen Marktgeschehnissen, die durch
einen Anstieg der Spreads fiir Staatsanleihen und einer simultanen Reduzierung der Spreads von
Unternehmensanleihen gepragt ist. Die Spread-Einengungen wurden fiir fast alle Rating-Abstufungen
von Unternehmensanleihen festgestellt.

Fiir die Kalibrierung des Szenarios wurden historische Spread-Veranderungen fiir die relevanten
Indizes fir Staats- und Unternehmensanleihen von Mitte 2023 bis Mitte 2024 verwendet.

Spread - All und Spread - Sovereign Only

Diese Stresse testen die Widerstandsfahigkeit gegeniiber stochastisch simulierten Spread-Stressen
auf Staatsanleihen sowie Staatsanleihen und Unternehmensanleihen kombiniert.

Spread +50bp, Spread -50bp und Sov only +50bp

Diese Stresse testen die Widerstandsfahigkeit gegeniiber parallel Shifts auf die Spread-Kurve von
Staatsanleihen sowie Staatsanleihen und Unternehmensanleihen kombiniert.

Szenario Skalierung (1-in-10 / 1-in-40)

Abstufungen hinsichtlich der Stress-Intensitdt sind ebenfalls in den Szenario-Ergebnissen enthalten.
Dabei handelt es sich konkret um 1-in-10 und 1-in-40 Wahrscheinlichkeiten. Zum Beispiel fallt der
Stress des GFC Historic 1-in-40 milder aus als der GFC Historic Stress. Dahinter steckt die Annahme,
dass GFC Historic ein 1-in-200 Ereignis darstellt und daher drastischere Auswirkungen haben sollte.

Ergebnis

Eine zunehmende Spread-Ausweitung relativ zur Volatilitatsanpassung fiihrt in den meisten Féllen zu
einer Verschlechterung der Solvabilitdt der Gruppe. Das Unternehmen ist unter den untersuchten
Sensitivitaten ausreichend bedeckt.

Kombinierte Markt Szenarien

Im Bereich des kombinierten Marktstresses hat das Unternehmen verschiedene relevante Szenarien
entwickelt. Alle kombinierten Sensitivititen beruhen zum Teil auf Zins-, Spread- und/oder Aktien-
Stressen. Bis auf das "Multi Risk 1-in-40", sind die restlichen kombinierten Sensitivitaten auf
Zukunftsannahmen gepragt. Hierbei wird ein 1-Jahres Horizont unterstellt, bis zur Erreichung des
Szenarios.
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Ergebnis
Das Unternehmen ist unter den untersuchten Sensitivitdaten in allen Fallen ausreichend bedeckt.

Default & Migration Szenarien

Das Risiko eines Ausfalls und/oder einer Ratingmigration in Bezug auf kreditrisikobehaftete
Vermogenswerte ist flir Athora Deutschland wesentlich. Ausfall- und Migrationsszenarien werden
durch Kalibrierung von 1 in 10, 1 in 40 und 1 in 200 Jahres Ausfall- und Migrationsverlustszenarien
mithilfe eines Simulationsmodells definiert. Es ist zu beachten, dass diese Szenarien eine
Diversifizierung zwischen den Anlageklassen beinhalten. Das Unternehmen hat fiir diesen Report nur
das 1in 40 Jahre Szenario getestet.

Ergebnis

Die Gruppe ist unter der untersuchten Sensitivitat ausreichend bedeckt. Im Fall des Ausfall- und
Migrationsstresses gibt es keinen positiven Effekt aus einer Ausweitung der Volatilitdtsanpassung, so
dass die Auswirkungen auf die Solvenzquote entsprechend sind.

Equity Sensitivitat

Die Gruppe hat das Aktien Risiko als einen relevanten Risikofaktor identifiziert, worunter auch
Alternative Anlagen gezahlt werden. Zu diesem Zweck werden die Aktien Verluste in einem 1in 10, 1
in 40 und 1 in 200 Jahres Schock definiert. Die Gruppe hat fiir diesen Report nur das 1 in 40 Jahre
Szenario getestet.

Ergebnis
Im Fall der Aktien Sensitivitdt verringern sich die anrechenbaren Eingenmittel, was zu einem

Rickgang der Solvabilitat flihrt. Das Unternehmen ist unter der untersuchten Sensitivitdt ausreichend
bedeckt.

C.3 Kreditrisiko

Risikoexposure

Zum 31. Dezember 2025 umfasste das Ausfallrisiko der Gegenpartei 3% der vor der Diversifizierung
und risikomindernden Wirkung der zukiinftigen Uberschiisse sowie risikomindernden Wirkung der
latenten Steuern gemeldeten Basissolvenzkapitalanforderung. Zudem wird an dieser Stelle auf das
Spreadrisiko als Teil des Marktrisikos verwiesen.

Die Gruppe ist in Bezug auf ihre Anlage in variable und festverzinsliche Vermogenswerte und
Bareinlagen einem Kreditrisiko ausgesetzt. Dartiber hinaus ist sie durch Riickversicherungsvertrage, in
Fonds gehaltenen Hypothekenvertragen sowie aus Ansprichen aus Derivaten dem
Kontrahentenausfallrisiko ausgesetzt.

Risikobewertung und -minderung

Die Gruppe bewertet, Gberwacht und steuert das Kreditrisiko durch eine Reihe von MaRnahmen:
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*  Durch entsprechende Limitvorgaben wird sichergestellt, dass die Konzentrationsrisiken bei
den Kapitalanlagen gesteuert werden. Diese Limite legen das maximale Exposure fest,
welches die Gruppe in Abhangigkeit von der Bonitat zu akzeptieren bereit ist.

*  Fiir Bareinlagen werden Banken mit gutem bis sehr gutem Rating ausgewahlt sowie eine
Mischung Uber verschiedene Banken genutzt.

* Die Gruppe nutzt Riickversicherer mit einem guten bis sehr guten Rating, sofern moglich. Im
Rahmen der konzerninternen Rickversicherung werden die Anspriiche der Gruppe durch ein
abgetretenes Wertpapierdepot in ausreichender Hohe besichert.

* Bei Anspriichen aus Derivaten stellt die Gruppe sicher, dass jederzeit ein Collateral in
ausreichender Hohe vorhanden ist.

Die Beurteilung des Adressenausfallrisikos ist in den letzten Jahren annahernd unverdndert und
besteht aktuell insbesondere aus den Komponenten Riickversicherung, Guthaben auf Bankkonten,
Hypothekendarlehen und Forderungen gegeniber Versicherungsvermittlern.

Risikokonzentration

Der konzerninterne Riickversicherungsvertrag sowie die Forderungen aus Derivaten stellen die
bedeutendsten Kontrahentenrisiken der Gesellschaft gegeniiber einzelnen Kreditnehmern dar.

Risikosensitivitat
Forderungsausfille gegenliber Riickversicherern sind aufgrund der bestehenden Erfahrungen nicht zu
erwarten. Die Gruppe arbeitet insbesondere mit den weltgréBten und bonitatsstarksten Partnern in
diesem Bereich zusammen. Diese verfligen Uber folgende Ratings von Standard & Poor’s bzw. Fitch
(Athora Life Re Ltd.):

Rickversicherer Rating
Minchener Riickversicherungsgesellschaft AG AA
Scor SE A+
General Reinsurance AG AA+
Swiss Reinsurance Co. Ltd. AA-
Athora Life Re Ltd. A

Zum Bilanzstichtag bestehen Forderungen gegeniliber Riickversicherern in Hohe von 24.289 T€
(Vorjahr: 12.317 T€).

C.4 Liquiditatsrisiko

Risikoexposure

Das Liquiditatsrisiko ist fiir jeden Lebensversicherer immanent und wird von der Gruppe aktiv
gesteuert, sodass es zu keinem Kapitalbedarf fihrt. Insgesamt hat die Gruppe eine geringe Toleranz
fir das Liquiditatsrisiko und betreibt daher strenge Limite in Bezug auf den Anteil der
Vermogenswerte, die in liquiden Mitteln gehalten werden missen. Dies gilt insbesondere auch fur
die Anforderungen, die sich aus dem Hedge-Accounting ergeben.
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Risikobewertung und -minderung

Die Gesellschaft bewertet, (iberwacht und steuert das Liquiditatsrisiko aktiv:

* Die Gruppe kann aufgrund der Struktur eines Bestandsversicherers die Ablaufe der
Versicherungsleistungen sehr gut prognostizieren. Mogliche Schwankungen in der
Versicherungstechnik werden durch den umfassenden Rickversicherungsschutz nahezu
vollstandig reduziert. In Summe ist daher der passivseitige Cashflow sehr gut
prognostizierbar.

e Das Liquiditatsrisiko ist von hoher Bedeutung fiir die Gruppe, insbesondere aufgrund der
vorhandenen stillen Lasten. Das Risiko wird jedoch durch Sicherstellung einer
Liquiditatsplanung, eines Liquiditatsreportings sowie Nutzung der Erkenntnisse aus
Liquiditatsstressen stark verringert.

*  Durch geeignete Szenarien wird regelmalig bewertet, dass der gesamte Liquiditatsbedarf
auch unter Extremszenarien gedeckt ist.

Risikokonzentration

Es existiert keine Risikokonzentration im Zusammenhang mit der Liquiditat der Gruppe.

Risikosensitivitat
Die Gruppe halt jederzeit ausreichende liquide Mittel vor, was durch geeignete Stresstests
regelmaRig Gberprift wird.

C.5 Operationelles Risiko
Risikoexposure

Operationelle Risiken sind ein unvermeidlicher Bestandteil der taglichen Geschéftstatigkeit. Sie sind
eine direkte Folge des Geschaftsbetriebs und konnen nicht diversifiziert oder vollstandig
abgeschwacht werden. Insgesamt hat die Gruppe keinen Risikoappetit fiir operationelle Risiken. Fir
einige wenige Risikokategorien hat die Gruppe jedoch eine geringe Toleranz, weil das inhdrente
Risiko resultierend aus dem Geschaftsmodell nur begrenzt minimiert werden kann. Im Folgenden
werden einige operationelle Risiken beschrieben, die im Geschaftsjahr besonders im Fokus standen.

Informationssicherheits-Risiko

Die Gruppe hat keinen Appetit auf Risiken, die in Zusammenhang mit bzw. durch Nutzung von
Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) entstehen, und hat keine Toleranz fiir das
Fehlen von MaRBnahmen, die Cyber-Risiken oder IKT-Vorfalle identifizieren und abwehren kénnen. Bei
der Umsetzung der risikomindernden MaRBnahmen verfolgt die Gesellschaft einen risikoorientierten
Ansatz (Proportionalitatsprinzip).

Im Jahr 2025 lag der Fokus der Gruppe weiterhin auf der Starkung des IKT-Risikomanagements und
des IKT-Kontrollumfelds zur Umsetzung der Anforderungen aus DORA (Digital Operational Resilience
Act). Der Governance- und Kontrollrahmen fiir IKT-Risiken und Informationssicherheit wurde
weiterentwickelt. Das IKT-Kontrollumfeld wurde als wirksam bewertet, und der Giberwiegende Teil
der relevanten Governance- und Managementprozesse erreichte den angestrebten Reifegrad.
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Informationssicherheit hat das Ziel, Informationen vor externen und internen Bedrohungen zu
schiitzen und die Fortfiihrung des Geschaftsbetriebes zu gewahrleisten. Dies beinhaltet insbesondere
den Schutz der Informationen von Kunden, Mitarbeitern und Partnern, die Sicherstellung der
operationellen Resilienz der kritischen Geschéaftsprozesse sowie die Einhaltung der aus gesetzlichen
Vorgaben  resultierenden  Anforderungen. Die  MaBnahmen  zur  Umsetzung der
Informationssicherheitsziele beruhen auf drei Sdulen: Pravention, Identifikation und Reaktion.

Zur Erreichung der Informationssicherheitsziele nimmt der ernannte Informationssicherheits-
beauftragte (ISB) auch im Jahr 2025 die in DORA definierte IKT-Risikokontrollfunktion wahr. Er
Uberwacht die Risiken, die im Zusammenhang mit bzw. durch die Nutzung von IKT bestehen, und
arbeitet hierbei eng mit dem CRO zusammen.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden alle Schutzziele der Informationssicherheit erreicht und es gab keine
Informationssicherheitsvorfalle zu vermelden. Das Informationssicherheitsrisiko wird vor dem
Hintergrund der bestehenden Governance-Strukturen, Kontrollen und Uberwachungsprozesse
insgesamt als beherrscht eingeschatzt; wesentliche Risiken liegen innerhalb des Risikoappetits,
wahrend laufende VerbesserungsmalRnahmen die Sicherheitslage weiter starken.

Drittparteien-Risiko

Die Auslagerung bestimmter Funktionen (insbesondere im IT-Bereich) sowohl innerhalb der Athora
Gruppe als auch an externe Partner bleibt weiterhin ein strategisches Ziel von Athora Deutschland.
Diese Strategie ermoglicht es, weite Teile der Kosten zu variabilisieren und steht somit im Einklang
mit dem Geschéaftsmodell sowie der Entwicklung des Versicherungsbestandes.

Die Steuerung des Drittparteien-Risikos wurde gemdR der in diesem Geschéaftsjahr in Kraft
getretenen DORA-Verordnung weiter verstarkt. Vor allem bei den IKT-Dienstleistern, die eine
kritische bzw. wichtige Funktion unterstiitzen, wurden zusatzliche Prozesse etabliert, um die korrekte
Leistungserbringung sicherzustellen und das Risiko fiir Athora zu reduzieren. Die jahrliche
Due-Diligence, die Anpassung von Service Level Agreements sowie die Nutzung eines internen
Kontrollsystems gewahrleisten, dass unsere Schutzziele und der definierte Risikoappetit erreicht
werden.

Change-Risiko

Die Gruppe akzeptiert die Risiken, die aus den Change- und Transformationsprojekten und Initiativen
resultieren, die die Umsetzung der Geschaftsstrategie und das Geschaftsmodell unterstitzen. Zur
Uberwachung operativer Risiken, die in Zusammenhang mit Change-Projekten entstehen, wurde ein
mafBgeschneiderter Prozess zur Projektrisikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und -
Uberwachung etabliert. Der Fokus ist dabei auf projektspezifischen Risiken, die wahrend der
Projektphase oder nach der Inbetriebnahme der Projektergebnisse in der Business-as-Usual-Phase
auftreten kénnen.

Fiir das Projektportfolio des Jahres 2025 wurden insgesamt 46 Risiken identifiziert, von denen 26
bereits erfolgreich geschlossen werden konnten. Die verbleibenden 20 Risiken verteilen sich auf 7
laufende Projekte. Insbesondere das zentrale Risiko im Hinblick auf die Verfligbarkeit von Ressourcen
wird auch im Jahr 2026 weiterhin ein wichtiger Faktor sein. Die interne Ressourcenverfigbarkeit
bleibt ein wesentlicher Risikotreiber. Um diesem entgegenzuwirken, werden Abhangigkeits- und
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Kapazitatsibersichten im Rahmen der Projektportfolio-Governance 2026 weiter verfeinert, um
potenzielle Engpésse friihzeitig zu erkennen und rechtzeitig GegenmaRnahmen einleiten zu kénnen.

Personal-Risiko

Die Gruppe akzeptiert das Personal-Risiko, das immanent bei einem Bestandsversicherer mit hohem
Kostenoptimierungsdruck prasent ist. Um das Abgangsrisiko von Schliisselmitarbeitern und
Potentialtragern sowie die Folgen der demographischen Entwicklung auch in unserer Belegschaft und
den damit verbundenen Verlust von Knowhow zu reduzieren und auf die Héhe des Risikoappetits zu
beschrdanken, hat sich die Geschaftsleitung auf verschiedene Plane zur Mitarbeiterbindung und
Mitarbeiterférderung in der gesamten Organisation geeinigt und hat sie kontinuierlich umgesetzt.
Darliber hinaus wird durch die Kooperation mit strategischen Partnern sichergestellt, dass
qualifizierte Fachkrafte in allen relevanten Schlisselfunktionen zur Verfiigung stehen. Dadurch
konnte in 2025 das Risiko leicht reduziert werden.

Weitere operationelle Risiken

Die Gruppe ist ESG-Risiken im Rahmen von rechtlichen Risiken, Reputationsrisiken, akuten
physischen Risiken und chronischen physischen Risiken resultierend aus dem Klimawandel
ausgesetzt. ESG-Risiken kénnen aus Klimaanderung, Verlust der Biodiversitit, sowie aus Anderungen
in den Bereichen Soziales und Governance entstehen. Diese Risiken werden regelmaRig Uberwacht
und liegen innerhalb des Risikoappetits.

Das Jahr 2025 war von einer zunehmend fragmentierten globalen Wirtschafts- und Politiklandschaft
gepragt. Anhaltende Konflikte sowie MalRnahmen der De-Globalisierung belasteten internationale
Handels- und Investitionsbedingungen. Trotz erster Entspannungssignale nach der Ankilindigung
hoherer US-Zolle im April blieb das geopolitische Risiko weiterhin hoch. Auch die langfristigen
Auswirkungen des US-Engagements in Venezuela und geopolitischer Interessen in der Arktis — etwa in
Bezug auf Gronland — sind schwer einzuschatzen und erhéhen die Unsicherheit an den Markten.
Athora war von dieser volatilen Entwicklung marginal betroffen. Aufgrund der erhdhten
geopolitischen Unsicherheiten wurde die Solvency Capital Requirement Position (SCR) regelmaRig
bewertet und eng lGberwacht, um potenzielle Auswirkungen auf die Risikotragfahigkeit friihzeitig zu
erkennen und angemessen zu steuern. Das geopolitische Risiko wurde zudem im Rahmen des Top
Risk Assessments klar definiert, beschrieben, bewertet und wurde im Zuge des
Risikoberichterstattung kontinuierlich Gberwacht.

Athora geht davon aus, dass die Inflation keine nennenswerten Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage haben und die Erreichung unserer geplanten Ziele nicht beeinflussen wird.

Risikobewertung- und minderung

Die Gruppe bewertet, steuert und U(berwacht aktiv operationelle Risiken durch eine Reihe
verschiedener Methoden und MaRnahmen:

* Die Governance fiir das Management von operationellen Risiken ist durch ein Rahmenwerk
von Leit- und Richtlinien und dazugehorigen Strategien definiert.

* Alle identifizierbaren operationellen Risiken der Gesellschaft werden erfasst und regelmalig
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung von den Risikoverantwortlichen
bewertet und von der Risikofunktion hinterfragt und validiert. Notwendige MaBRnahmen zur
Risikoreduktion werden dokumentiert, terminiert und iberwacht.
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* Die operativen Abldufe werden durch umfassende interne Kontrollen im Rahmen des IKS in
den jeweiligen Abteilungen unterlegt, die Kontrollen werden durch den
Prozessverantwortlichen durchgefiihrt und regelmalig durch die Risikomanagement-
Funktion auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit getestet.

*  Alle operationellen Risikoereignisse /-vorfalle werden erfasst, auf Ursachen analysiert, ihre
Auswirkungen werden bewertet und die notwendigen MaRnahmen zur Minderung der
Auswirkungen oder Risikoursachen werden definiert.

«  Uber verschiedene interne Gremien wird der Austausch zwischen den Fachabteilungen und
dem Risikomanagement gestdrkt, wodurch eine offene und transparente Unternehmens- und
Risikokultur gefordert wird, die dazu beitragt, dass operationelle sowie Compliance-Risiken
frihzeitig erkannt und bewertet und bei Eintreten von solchen Risiken sofortige MalRnahmen
definiert werden.

* Die Bewertung von IKT- und Informationssicherheit-Risiken erfolgt im Kontext der Business
Impact Analyse, inklusive einer sorgfaltigen Schutzbedarfsanalyse, wobei alle Schutzziele der
Informationssicherheit betrachtet werden: Vertraulichkeit, Verfligbarkeit, Integritdt und
Authentizitat.

*  Umsetzung von Informationssicherheits-Vorgaben und Prozessen zur wirksamen,
umfassenden und verhaltnismaRigen ldentifizierung, Bewertung und Steuerung von IKT- und
IS-Risiken wird durch das Informationssicherheitsmanagement-System (ISMS) sichergestellt.

e Governance, Prozesse und Berichterstattung fiir das IKT- Risikomanagement wurden
verbessert, um neuen gesetzlichen Anforderungen zu DORA (Digital Operational Resilience
Act) gerecht zu werden.

* Ein internes IKT-bezogenes Kontrollsystem auf Basis des COBIT2019 — Rahmenwerks ist
eingerichtet, granulare Kontrollaktivitdten werden dokumentiert, implementiert und in Bezug
auf ihren Reifegrad und ihre Wirksamkeit getestet.

*  Flr den Umgang mit Betriebsstérungen als Konsequenz der Informationssicherheitsvorfallen,
inkl. Cyber-Angriffe, existieren dokumentierte und getestete MaRnahmen, die darauf
abzielen, negative Auswirkungen auf den Geschéftsbetrieb zu minimieren. Diese MaBnahmen
werden regelmaRig getestet und verbessert, um deren Funktionalitdit im Krisenfall
sicherzustellen.

* Die Bewertung und Steuerung von Projekt- Risiken erfolgt gemafl} einem geeigneten Ansatz
fr Projekt - Risikomanagement.

Risikokonzentration

Die Gruppe hat im Risk Universe verschiedene Kategorien von Ereignissen flir das operationelle Risiko
identifiziert. Das operationelle Risiko ist breit gestreut und nicht stark auf eine dieser Kategorien
konzentriert.

Risikosensitivitat
Da das Ergebnis der Berichterstattung Uber operationelle Risiken weitgehend qualitativ ist, sind
Sensitivitatsanalysen aktuell nicht implementiert.

m SFCR 2025: Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG Gruppe



€2 ATHORA

C.6 Andere wesentliche Risiken
Compliance Risiko

Zum Compliance-Risiko zdhlen insbesondere die Gebiete Korruption, Bestechung und Bestechlichkeit,
Betrug, Marktintegritat, Interessenkonflikte, Verhaltenskodex bzw. Mitarbeiterverhalten,
Datenschutz sowie Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und Sanktionen. Weitere fiir Compliance
relevante Themen liegen aullerhalb des festgelegten Compliance-Risikouniversums und in der
Verantwortung anderer organisatorischer Einheiten, welche die Compliance-Funktion bedarfsweise
einbeziehen und relevante Informationen bereitstellen.

VerstoRe werden bei Athora nicht geduldet (Null-Toleranz-Grenze) und konsistente MaRnahmen
ergriffen. So hat auch Datenschutz fir Athora Prioritat, insbesondere um den sicheren Umgang mit
uns anvertrauten Daten zu gewahrleisten. Regulatorische Anforderungen, einschlielich gesetzlicher
und behérdlicher Anderungen und Neuerungen, werden fortlaufend iberwacht und in die Prozesse
des Unternehmens integriert. Mitarbeiter und Fihrungskrafte sind verpflichtet, regelmaRig an
Schulungen zum Verhaltenskodex, zur Vermeidung von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung, zur
Einhaltung der Vorgaben des Datenschutzes, zur Vermeidung von und zum angemessenen Umgang
mit Interessenkonflikten und zur Wahrung der Marktintegritat in Prasenz oder mittels EDV-gestitzter
Lernprogramme teilzunehmen. Verpflichtende Tests helfen insbesondere bei Onlineformaten, die
vermittelten Lerninhalte dauerhaft zu verankern. Bedarfsweise werden zuséatzliche Schulungen in
weiteren o.g. Compliance-Risikofeldern angeboten, fiir die gesamte Belegschaft oder abteilungs- bzw.
zielgruppenspezifisch. Durch Kommunikationsmafnahmen werden Compliance- und Speaking-Up-
Kultur geférdert und das Bewusstsein gestarkt.

Die Compliance-Funktion berat Geschaftsleitung und Mitarbeiter anlassbezogen und ad-hoc. Sie ist
frihzeitig einzubinden, unterstitzt die Fachbereiche und férdert das Unternehmen im Gesamten,
erfolgreich, nachhaltig, ethisch und im Einklang mit allen externen und internen Anforderungen
sowie den Unternehmenswerten zu handeln und zu wirtschaften.

Im Rahmen der Uberwachung wird regelmiRig beurteilt, ob die eingesetzten MaRnahmen und
Kontrollen zur Minderung wesentlicher Compliance-Risiken geeignet und wirksam sind. Die
Uberwachung umfasst unter anderem Uberpriifungen der definierten Rahmenkonzepte und
Regelungen sowie eine Bewertung der Gestaltung und Wirksamkeit der implementierten Kontrollen.
Interne Untersuchungen werden von der Compliance-Funktion durchgefiihrt, wenn ein Verdacht auf
gesetzeswidrige Handlungen und/oder Fehlverhalten innerhalb des Unternehmens besteht, d.h. ein
VerstoR gegen externe oder interne Vorgaben anzunehmen ist oder dies behauptet wird. Fir die
Mitteilung von Verdachtsmeldungen und Hinweisen hat Athora ein umfassendes
Hinweisgebersystem eingerichtet, sodass Meldungen situativ (iber verschiedene Kandle, wenn
gewiinscht anonym, Ubermittelt werden konnen. Potenzielle Verst6Re, die trotz geeigneter
MaRnahmen auftreten kénnen, werden gemalR definiertem Prozess untersucht, behoben bzw.
abgestellt und einschlieRlich festgelegter weiterer Schritte dokumentiert.

Ferner werden wesentliche Compliance-Risiken durch eine definierte Methodik und jahrlichen
Prozess identifiziert, analysiert, bewertet und gesteuert, einschlielich der Festlegung notwendiger
risikkomindernder und prozessstarkender Malnahmen, welche neben kontinuierlichen Aktivitaten
und VerbesserungsmaRnahmen in den Compliance-Plan einflieBen. Ein weiteres Ziel ist es, das
Compliance Management System (CMS) kontinuierlich auszubauen und zu verbessern, sowie
regelmaRig an die entsprechenden Stellen zu berichten.
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Die Compliance-Berichte werden Geschéftsleitung und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats bei
Bedarf ad-hoc sowie halbjahrlich vorgelegt. Die Berichterstattung umfasst beispielsweise
Informationen liber wesentliche Compliance-Risiken, risikomindernde MaRRnahmen fiir diese Risiken,
Erfolge in der Compliance-Arbeit, relevante Compliance-Verstofle sowie Aussagen zur Eignung und
Wirksambkeit der eingerichteten Verfahren zur Einhaltung der Vorgaben.

Reputationsrisiko

Im Hinblick auf das Geschaftsmodell besteht das Risiko eines moglichen Imageschadens auch
gegeniiber Geschéiftspartnern und kann sich in der Nicht-Genehmigung von Ubernahmen
materialisieren. Die Gruppe stuft das Risiko eines Reputationsschadens grundsatzlich als potenziell
hoch ein, wobei die ergriffenen MaBnahmen und die Offentlichkeitsarbeit zum Geschiftsmodell eines
Bestandsversicherers sich sehr positiv auswirken. Im Hinblick auf die Offentlichkeit liegt der Fokus
weiter auf einer anhaltend hohen Service-Qualitat fur die Versicherungskunden, was sich in einer
niedrigen Beschwerdequote und in einer attraktiven Uberschussbeteiligung ausdriickt. Aktuell gibt es
keine negativen Presseveroffentlichungen tiber Athora Deutschland oder offene Gerichtsverfahren
mit einem negativen Einfluss auf die Reputation der Gesellschaft. Die Beschwerderate ist aktuell
ebenfalls niedrig. Allerdings besteht aktuell ein erhéhtes abstraktes Risiko.

Strategisches Risiko

Die operativen Gesellschaften sind Teil der Athora Deutschland GmbH & Co. KG, die das
Geschaftsmodell eines Bestandsversicherers und strebt an, Lebensversicherungen bzw.
Lebensversicherungsbestande zu erwerben und zu verwalten. Das Risiko der Verfehlung der
Unternehmensstrategie besteht darin, dass keine Akquise oder nur ein geringes Akquise-Volumen
realisiert wird und andererseits, dass durch Fehler oder Vernachlassigungen im Due Diligence Prozess
ein zu hoher Kaufpreis gezahlt wird.

Eine angestrebte Akquisition zur Ubernahme des Bestandsspezialisten fiir Lebensversicherungen der
letzten Jahre konnte nicht durchgefiihrt werden. Dies flihrt zu einem Fortbestand des strategischen
Risikos als immanentes Risiko von Athora Deutschland. Die Athora Deutschland Gruppe hat
zahlreiche risikomindernde MalBnahmen definiert und verfolgt weiterhin das Ziel, weitere
Lebensversicherungsbestiande in Deutschland zu erwerben und die auf- und ausgebauten Strukturen,
Prozesse, Systeme und das gestdrkte Governance-System gewinnbringend zu nutzen, die zur
Vorbereitung der Akquisitionen in den vergangenen Jahren etabliert wurden.

C.7 Sonstige Informationen

Im Rahmen des regelmafigen Top Risk Assessments werden Uber die Beobachtung von Trends und
Signalen auch mogliche Emerging Risks, inklusive Nachhaltigkeits- und Klimarisiken, analysiert.
Wesentliche Risiken werden in den Steuerungsprozess integriert. Das volatile geopolitische Umfeld
bringt bei der Marktbewertung Risiken mit sich, die es abzusichern oder einzugrenzen gilt.

Es sind keine weiteren wesentlichen Informationen tber das Risikoprofil der Gruppe zu nennen.
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D. Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

In diesem Abschnitt werden die fiir die Bewertung der Aktiva und Passiva unter Solvency Il von der
Gruppe verwendeten Rechnungslegungsgrundsatze und Bewertungstechniken beschrieben. Dies
schlieBt ebenfalls die Unterschiede zwischen Solvency Il Bewertungsgrundsdtzen und den im
Jahresabschluss nach HGB angewandten Grundsadtzen mit ein.

D.1 Vermoégenswerte

Die nachstehende Tabelle zeigt die Vermogenswerte gemdR Solvency Il und HGB jeweils zum
31. Dezember 2025 sowie zum 31. Dezember 2024:

Solv ] Handelsrechtlicher Wert
Vermogenswerte (in Tausend EUR) 2025 S 2024 a;osssrec i€ ;:}2:

Gesamt 3.547.109 3.859.006 4.039.491 4.197.160
Immaterielle Vermogensgegenstiande 0 0 63 1.888
Latente Steueranspriiche 0 0 0 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorrite fiir den Eigenbedarf 1.437 2.065 818 852
Anlagen (auBer fiir index- und fondsgebundene Vertrige) 2.692.234 2.975.205 3.149.090 3.287.095

Beteiligungen 4.371 4.377 0 0
Aktien - bérsengehandelt 132 132 106 106
Aktien - nicht bérsengehandelt 4.511 9.076 4.267 8.052
Anleihen 676.631 532,912 811.538 730.979
Staatsanleihen 339.371 293.072 467.220 486.910
Unternehmensanleihen 337.259 239.841 344.318 244.069
QOrganismen flir gemeinsame Anlagen 2.006.589 2.428.707 2.333.179 2.547.958
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage 530.023 521.325 530.023 521.325
Darlehen und Hypotheken 1.615 1.849 1.351 1.451
Policendarlehen 1.615 1.849 1.351 1.451
Darlehen und Hypotheken fir Privatkunden und Sonstige 0 0 0 0
Einforderbare Betrédge aus Riickversicherungsvertrdgen von: 197.095 232.490 235184 260.683
Leben 197.095 232.450 235.184 260.683
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 3.707 2.635 3.914 2.855
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 22.080 9.000 22.080 9.000
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 57916 41.238 55.966 38.812
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 25.854 55.462 25.854 55.462
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte 15.148 17.738 15.148 17.738

Wihrend des Berichtszeitraums hat die Gruppe keine Anderung an den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen fiir Vermogenswerte oder an den verwendeten Schatzverfahren
vorgenommen,.
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Immaterielle Vermogensgegenstinde

Solvency IlI: Die Gruppe aktiviert keine immateriellen Vermogenswerte in der Solvency IlI- Bilanz.
GemalR Artikel 12 Nr. 2 DVO 2015/35 werden immaterielle Vermogensgegenstande nur angesetzt,
wenn diese werthaltig und einzeln verauRerbar sind. Fiir die Zwecke der Eigenmittel-Ermittlung wird
davon ausgegangen, dass vorhandene Software nicht extern verauf3erbar ist.

HGB: Die immateriellen Vermogensgegenstande bestehen aus entgeltlich erworbenen Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten und die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare
Abschreibungen. Fir geringwertige Wirtschaftsgiiter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten
ohne Vorsteuer mehr als € 150 und bis zu € 1.000 betragen, wird analog zu § 6 Abs. 2a EStG ein
Sammelposten gebildet. Dieser wird Giber flinf Jahre linear gewinnmindernd aufgel6st.

Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fiir den Eigenbedarf

Solvency II: Immobilien, Sachanlagen und Vorrdte fir den Eigenbedarf werden analog zum
Neubewertungsmodell nach IAS 16 bewertet. Bei den aufgefiihrten Sachanlagen handelt es sich um
Vermogensgegenstiande nach IFRS 16. Als Leasingnehmer wurde ein ,Vermogenswert aus einem
Nutzungsrecht” sowie eine Leasingverbindlichkeit im Zeitpunkt des Beginns des Leasingverhaltnisses
erfasst und liber die Laufzeit abgeschrieben.

HGB: Die Sachanlagen und Vorriate werden zu Anschaffungskosten bewertet, vermindert um
planmaBige Abschreibungen entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Die
Abschreibungen werden nach der linearen Methode vorgenommen. Fir geringwertige
Wirtschaftsgiiter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten ohne Vorsteuer mehr als € 150 und
bis zu € 1.000 betragen, wird analog zu § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten gebildet. Dieser wird tber
funf Jahre linear gewinnmindernd aufgel6st.

Beteiligungen

Solvency Il: 100 % Beteiligung an der APK, der Pensionskasse, und damit klassifiziert als ,anderer
Finanzdienstleister” (Einbezug mit den Solvency | Eigenmitteln als Beteiligungsbuchwert und Addition
der Solvency | Kapitalanforderung auf das SCR der Kerngruppe).

HGB: Die Gruppe aktiviert keine Beteiligungen im handelsrechtlichen Abschluss.

Die Differenz zwischen Solvency Il und HGB betragt 4.371 T€.

Anlagen (auBer Vermoégenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage)

Aktien — borsengehandelt

Solvency II: Als Aktien werden klassifiziert: bérsengehandelte Aktien, Beteiligungen sowie Publikums-
und Investmentfonds, bei denen die ADKG weniger als 20 % der Anteile halt. Fiir borsengehandelte

Aktien werden veréffentlichte Bdrsenkurse zum Bewertungsstichtag herangezogen (Ubermittlung
von Dienstleister). Dies entspricht der Stufe 1 der Bewertungshierarchie.

HGB: Die Bewertung erfolgt teilweise nach dem strengen Niederstwertprinzip gemaR § 341b Abs. 2
i.V.m. § 253 Abs. 4 HGB und teilweise nach dem gemilderten Niederstwertprinzip gemafld § 341b Abs.
2 i.V.m. § 253 Abs. 3 HGB. Die Gruppe hat von dem Wahlrecht des § 341b Abs. 2 HGB, Wertpapiere
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wie Anlagevermoégen zu bewerten, Gebrauch gemacht und den gesamten Aktienbestand und einen
Teil der Investmentanteile und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere dem Anlagevermaogen
zugeordnet. Die Gruppe hat bei der Beurteilung der Dauerhaftigkeit das vom VFA des IDW
empfohlene 20 % Kriterium angewendet. Demzufolge liegt eine dauerhafte Wertminderung immer
dann vor, wenn der Zeitwert eines Wertpapiers in den dem Bilanzstichtag vorangehenden sechs
Monaten permanent um mehr als 20 % unter dem Buchwert liegt.

Auf Gruppenebene werden der Streubesitz der Steubing Aktien als ,bérsengehandelt” ausgewiesen.

Anlagen (auBer Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage)
Aktien — nicht b6érsengehandelt

Solvency Il: Als Aktien (nicht bérsengehandelt) werden nicht borsengehandelte Aktien, Beteiligungen
sowie Publikums- und Investmentfonds, bei denen die Gruppe weniger als 20% der Anteile halt,
klassifiziert. Flr hier ausgewiesene Beteiligungen erfolgt die Zeitwertermittlung durch externe
Kursinformationen bzw. durch Net Asset Value (NAV) Mitteilungen (die dann u.a. auf
Ertragswertverfahren bzw. DCF Verfahren basieren und von Gutachtern und/oder WP-Gesellschaften
in Geschaftsberichten testiert sind). Dies entspricht der Stufe 3 der Bewertungshierarchie gemaR
Ausfuhrungen unter Artikel 10 Satz 3 ff. und im Wesentlichen nach 7b) DVO (EU) 2015/35. Die
Gruppe bewertet die jeweilige nicht borsengehandelte Aktie jeweils anhand des letzten
Ubermittelten Wertes der entsprechenden Anteilsscheine (Wertgutachten, Geschéaftsberichte, etc.).

HGB: Die Bewertung erfolgt teilweise nach dem strengen Niederstwertprinzip gemaR § 341b Abs. 2
i.V.m. § 253 Abs. 4 HGB und teilweise nach dem gemilderten Niederstwertprinzip gemafld § 341b Abs.
2 i.V.m. § 253 Abs. 3 HGB. Die Gruppe hat von dem Wahlrecht des § 341b Abs. 2 HGB, Wertpapiere
wie Anlagevermogen zu bewerten, Gebrauch gemacht und den gesamten Aktienbestand und einen
Teil der Investmentanteile und anderer nicht festverzinslicher Wertpapiere dem Anlagevermogen
zugeordnet. Die Gruppe hat bei der Beurteilung der Dauerhaftigkeit das vom VFA des IDW
empfohlene 20% Kriterium angewendet. Demzufolge liegt eine dauerhafte Wertminderung immer
dann vor, wenn der Zeitwert eines Wertpapiers in den dem Bilanzstichtag voran gegangenen sechs
Monaten permanent um mehr als 20% unter dem Buchwert liegt.

Staatsanleihen

Solvency Il: Der Ansatz von notierten Staatsanleihen erfolgt zum ,dirty value” (Marktwert zuziglich
der zum Stichtag aufgelaufenen Stiickzinsen). Die Bewertungskurse werden per Schnittstellen
Ubermittlung durch einen Dienstleister an das Bestandsverwaltungssystem geliefert. Dort wird mit
dem Bestand an gehaltenen Anteilen der Wertpapiere und dem Bewertungskurs der Marktwert
berechnet. Der Marktwert pro Papier zuziglich der ermittelten abgegrenzten Zinsen ergibt den
Zeitwert der Position. Dies entspricht der Stufe 1 der Fair Value Bewertungshierarchie. Bei nicht
notierten Staatsanleihen approximiert die Gruppe den Zeitwert anhand eines umfassenden Korbs von
vergleichbaren, notierten Anleihen (entsprechend dem Rating, der Laufzeit, der Verzinsung, des
Landes/Region, etc. des jeweiligen Emittenten). Dieses Vorgehen entspricht der Stufe 2 der
Bewertungshierarchie. Die Inputfaktoren auf Stufe 2 sind andere als die auf Stufe 1 genannten
direkten Marktpreisnotierungen, daher werden fir die Bewertung des Vermogenswertes entweder
unmittelbar oder mittelbar zu beobachtende Vergleichswerte verwendet (analog den Ausflihrungen
von IFRS 13.81).
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HGB: Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten teilweise nach dem strengen
Niederstwertprinzip gemall § 341b Abs. 2 i.V.m. § 253 Abs. 4 HGB und teilweise nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip gemall § 341b Abs. 2 i.V.m. § 253 Abs. 3 HGB. Die Auflosung der
Agien von Uber dem Nennwert bzw. Zufiihrung der Disagien von unter dem Nennwert erworbenen
Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren des Anlagevermdgens
erfolgt linear Gber die verbleibende Restlaufzeit. Die Gruppe hat weitestgehend von dem Wahlrecht
des § 341b Abs. 2 HGB, Wertpapiere wie Anlagevermogen zu bewerten, Gebrauch gemacht und den
Zugang des Berichtsjahres von Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren dem Anlagevermogen zugeordnet. Zur Feststellung, ob eine voraussichtlich dauerhafte
Wertminderung vorliegt, wurde bei festverzinslichen Wertpapieren die Bonitdt des Emittenten
gepriift und eine Ratingverschlechterung als Indikation fir dauerhafte Wertminderung
herangezogen. Die stillen Lasten werden gemaB § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB nicht auBerplanmalig
abgeschrieben, wenn diese im Wesentlichen zinsinduziert sind und nicht als dauerhaft eingeschatzt
werden. Fir Schuldscheinforderungen wird das Wahlrecht nach & 341c Abs. 3 HGB ausgelibt und die
Bewertung erfolgt mit den Anschaffungskosten zuzlglich bzw. abziglich der kumulierten
Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Namensschuldverschreibungen werden gemall § 341c Abs. 1
HGB mit dem Nennwert abzlglich ggfs. vorhandener Tilgungen bewertet. Agiobetrdage werden aktiv
abgegrenzt und linear auf die Laufzeit verteilt. Wenn die Kapitalanlagen dem Umlaufvermogen
zugeordnet wurden, erfolgte die Bewertung nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Die Differenz zwischen Solvency Il und HGB betragt -127.849 T€. Durch die Zinsentwicklung 2025
liegen die Marktwerte unter den fortgefiihrten Anschaffungskosten und da geméaR Solvency Il
entgegen der HGB Bilanzierung der Zeitwert bilanziert wird, entsteht die Differenz in der Bewertung.

Unternehmensanleihen

Solvency Il: Der Ansatz von notierten Unternehmensanleihen erfolgt zum ,dirty value” (Marktwert
zuziiglich der zum Stichtag aufgelaufenen Stiickzinsen). Die Bewertungskurse werden per
Schnittstellen-Ubermittlung durch einen Dienstleister an das Bestandsverwaltungssystem geliefert.
Dort wird mit dem Bestand an gehaltenen Anteilen der Wertpapiere und dem Bewertungskurs der
Marktwert berechnet. Der Marktwert pro Papier zuziiglich der ermittelten abgegrenzten Zinsen
ergibt den Zeitwert der Position. Dies entspricht der Stufe 1 der Fair Value Bewertungshierarchie. Bei
nicht notierten Anleihen approximiert die Gesellschaft den Zeitwert anhand eines umfassenden
Korbs von vergleichbaren, notierten Anleihen (entsprechend dem Rating, der Laufzeit, der
Verzinsung, der Branche, des Landes/Region, etc. des jeweiligen Emittenten). Dieses Vorgehen
entspricht der Stufe 2 der Bewertungshierarchie. Die Inputfaktoren auf Stufe 2 sind andere als die auf
Stufe 1 genannten direkten Marktpreisnotierungen, daher werden fir die Bewertung des
Vermogenswertes entweder unmittelbar oder mittelbar zu beobachtende Vergleichswerte
verwendet (analog den Ausfiihrungen von IFRS 13.81).

HGB: Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten teilweise nach dem strengen
Niederstwertprinzip gemall § 341b Abs. 2 i.V.m. § 253 Abs. 4 HGB und teilweise nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip gemall § 341b Abs. 2 i.V.m. § 253 Abs. 3 HGB. Die Auflosung der
Agien von Uber dem Nennwert bzw. Zufiihrung der Disagien von unter dem Nennwert erworbenen
Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren des Anlagevermdgens
erfolgt linear Uber die verbleibende Restlaufzeit. Die Gesellschaft hat weitestgehend von dem
Wahlrecht des § 341b Abs. 2 HGB, Wertpapiere wie Anlagevermogen zu bewerten, Gebrauch
gemacht und den Zugang des Berichtsjahres von Inhaberschuldverschreibungen und anderen
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festverzinslichen Wertpapieren dem Anlagevermdgen zugeordnet. Zur Feststellung, ob eine
voraussichtlich dauerhafte Wertminderung vorliegt, wurde bei festverzinslichen Wertpapieren die
Bonitat des Emittenten geprift und eine Ratingverschlechterung als Indikation fiir dauerhafte
Wertminderung herangezogen. Die stillen Lasten werden gemalR § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB nicht
auBerplanmaRig abgeschrieben, wenn diese im Wesentlichen zinsinduziert sind und nicht als
dauerhaft eingeschatzt werden. Fiir Schuldscheinforderungen wird das Wahlrecht nach § 341c Abs. 3
HGB ausgelibt und die Bewertung erfolgt mit den Anschaffungskosten zuziiglich bzw. abziglich der
kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem
Rickzahlungsbetrag unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Namensschuldverschreibungen
werden gemdR § 341c Abs. 1 HGB mit dem Nennwert abzlglich ggfs. vorhandener Tilgungen
bewertet. Agiobetrage werden aktiv abgegrenzt und linear auf die Laufzeit verteilt. Wenn die
Kapitalanlagen dem Umlaufvermégen zugeordnet wurden, erfolgte die Bewertung nach dem
strengen Niederstwertprinzip.

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Solvency Il: In der Position Organismen flir gemeinsame Anlagen erfolgt derzeit der Ansatz von
verschiedenen Investmentfonds. Der Marktwert dieser Fonds wird ermittelt als Anteil am Net Asset
Value des Fonds, der sich wiederum aus den Marktwerten der Vermogensgegenstande und Schulden
des Fonds ergibt. Dies entspricht der Stufe 3 der Fair Value Bewertungshierarchie. Die Informationen
werden vom Fondsverwalter (ibermittelt. Bereits festgelegte Dividendenausschittungen aus
Wertpapierfonds zu Beginn des folgenden Geschéftsjahrs werden wertmindernd beriicksichtigt.

HGB: Die Bewertung erfolgt teilweise nach dem strengen Niederstwertprinzip gemal § 341b Abs. 2
i.V.m. § 253 Abs. 4 HGB und teilweise nach dem gemilderten Niederstwertprinzip gemaR § 341b Abs.
2i.V.m. § 253 Abs. 3 HGB. Die Gruppe hat weitestgehend von dem Wahlrecht des § 341b Abs. 2 HGB,
Wertpapiere wie Anlagevermogen zu bewerten, Gebrauch gemacht und den gesamten
Aktienbestand und einen Teil der Investmentanteile und anderer nicht festverzinslicher Wertpapiere
dem Anlagevermogen zugeordnet. Bei vorliegenden stillen Lasten von Spezialfondsanteilen wird eine

Fondsdurchschau durchgefiihrt und ein Substanzwert berechnet, der entsprechend den

handelsrechtlichen Vorschriften und des fachlichen Hinweises des Versicherungsfachausschusses

(VFA) des Instituts der Wirtschaftspriifer (IDW) vom 27. Oktober 2022 (Verweis auf Nr. 2 TZ 24) als

neuer Buchwert angesetzt wird. Beim Ansatz der Einzeltitel zum Substanzwert im Fonds werden

a) Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere an Fonds entweder mit den Anschaffungskosten oder ihrem héheren Marktwert
angesetzt (in Ubereinstimmung mit Abschnitt 4.2 in Verbindung mit Abschnitt 2 des fachlichen
Hinweises des VFA des IDW und Abschnitt 4.4.). Wenn nach einer Bestandsanalyse eine
voraussichtlich dauernde Wertminderung fir einen Fondsanteil vorliegt, ist auf den
beizulegenden Wert des Anteilscheins abzuschreiben.

b) Festverzinsliche Anlagen mit den Anschaffungskosten oder ihrem héheren Marktwert angesetzt
(siehe Abschnitt 4.3 des fachlichen Hinweises des VFA des IDW). Voraussetzung ist, dass das
Wertpapier aufgrund seiner Bonitdtsverschlechterung nicht wertgemindert werden muss und
ein niedrigerer beizulegender Zeitwert nur zinsinduziert ist.

c) Derivate mit dem Marktwert angesetzt (Vergleiche Abschnitt 4.5 des fachlichen Hinweises des
VFA des IDW).

d) Derivate, die sich in einer Hedge Accounting - Beziehung befinden, werden gemal} der
Dokumentation der Hedge Accounting Policy bewertet.

e) Forderungen und Bankguthaben mit dem Nennbetrag angesetzt.
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f)  Verbindlichkeiten mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Wenn die Kapitalanlagen dem Umlaufvermogen zugeordnet wurden, erfolgte die Bewertung nach
dem strengen Niederstwertprinzip.

Nach § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB diirfen niedrigere Wertansatze aufgrund der Abschreibungen nicht
beibehalten werden, wenn die Griinde dafiir nicht mehr bestehen. Fiir die Wertaufholung ergibt sich
daher, wenn die Griinde fir diese Abschreibungen nicht mehr bestehen, ein Zuschreibungsgebot bis
zur Héhe der Anschaffungskosten.

Die Differenz zwischen Solvency Il und HGB betrédgt -326.590 T€ und resultiert im Wesentlichen aus
den zinsinduzierten niedrigeren Marktwerten des Spezialfonds Athora Lux Invest Duration Fund im
Vergleich zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten nach HGB.

Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage

Solvency II: Die Vermogenswerte, die flir index- und fondsgebundene Vertrdge gehalten werden,
werden zu Marktwerten bilanziert.

HGB: Die Kapitalanlagen des Anlagestocks der FLV sind mit den Zeitwerten (Riicknahmepreise der
Investmentanteile am Bewertungsstichtag) gemaR §341 d) HGB bewertet.

Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen

Solvency II: Da fir Policendarlehen naturgemaR kein Markt besteht, an dem Preise beobachtbar
waren, wurde der Marktwert modellhaft gerechnet (Level 3 Fair Value Hierarchie). Dazu wurde der
Gesamtbestand der Policendarlehen im Portfolio anhand der mittleren Restlaufzeit linear ausgerollt.
Fir die Verzinsung wurde die aktuelle Durchschnittsverzinsung des Gesamtbestandes der
Policendarlehen unterstellt. Die sich so ergebenden Cashflows wurden mit der EIOPA Kurve fiir den
risikolosen Zins diskontiert.

HGB: Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten.

Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen

Nicht-LV und nach Art der Nicht-LV betriebene KV; Nicht-LV auRer KV; Nach Art der Nicht-
LV betriebene KV

Solvency Il und HGB: Nicht relevant, da die Gruppe kein Geschaft der Nicht-LV, nach Art der Nicht-LV
betriebenen KV, Nicht-LV aulRer KV oder nach Art der Nicht-LV betriebenen KV betreibt.

LV und nach Art der LV betriebene KV auBer KV und Fonds- und indexgebundene
Versicherungen; nach Art der LV betriebene KV; LV auer KV und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen

Solvency Il: Fur die Zwecke von Solvency Il wird eine Brutto-Bilanz aufgestellt, in der die
versicherungstechnischen Rickstellungen zum Brutto-Wert und der Anteil der Rickversicherer
aktivisch ausgewiesen werden. Die Bewertung des Anteils der Rickversicherer folgt grundsatzlich der
Bewertung der zugrundeliegenden Brutto-Verpflichtungen auf der Passivseite, wie in Kapitel D.2.
beschrieben.
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HGB: Nach HGB fiihrt eine Beteiligung der Riickversicherer an der Deckungsriickstellung zum Ausweis
einer Depotverbindlichkeit, da das Sicherungsvermaogen als praktische Konsequenz aus §§ 125 bis 127
VAG bei dem Lebensversicherer verbleiben muss. Die Beteiligung der Rickversicherer an den
Rickstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wird als Anteil der Riickversicherer an
den beiden Rickstellungen jeweils von dem Brutto-Wert abgezogen (Netto-Ansatz nach HGB). Die
Bewertung folgt der Bewertung der zugrundeliegenden Brutto-Verpflichtung, wobei
Einzelwertberichtigungen flr Ausfallwahrscheinlichkeiten der Riickversicherer vorgenommen werden
konnen. Der Rickversicherungsanteil an den Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfdlle wird unter Beriicksichtigung des Vorsichtsprinzips nach § 252 Abs. 1 Nr. HGB
bewertet und nicht diskontiert.

Die Differenz zwischen Solvency Il und HGB betrdgt -38.089 T€. Dieser Unterschied resultiert im
Wesentlichen aus der Bruttodarstellung nach Solvency Il und der damit einhergehenden Erfassung
der Anteile der Riickversicherer an der Riickstellung fiir nicht abgewickelte Versicherungsfalle.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Solvency |l: Entsprechend der BaFin-Auslegung ,Bewertung von Vermoégenswerten und
Verbindlichkeiten auBer vt. Rickstellungen — HGB vs. Solvency II“ vom 04. Dezember 2015 fir
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft (Forderungen gegeniber
Vermittlern) wird unter dem Gesichtspunkt der Wesentlichkeit grundsatzlich der HGB-Wert
Ubernommen.

HGB: Die Forderungen an Versicherungsvermittler werden zum Nennwert angesetzt. Die
Einzelwertberichtigungen sind individuell unter Berlicksichtigung verwertbarer Sicherheiten bzw. der
Deckung durch die Vertrauensschadenversicherung errechnet worden. Erganzend werden
Pauschalwertberichtigungen gebildet.

Forderungen gegeniiber Riickversicherern

Solvency II: Fir die Forderungen gegentiber Riickversicherern wird die Regelung der BaFin-Auslegung
,Bewertung von Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten auRer vt. Rickstellungen — HGB vs.
Solvency 1I“ vom 04. Dezember 2015 fir Abrechnungsverbindlichkeiten /-Forderungen angewendet
und der HGB-Wert (lbernommen.

HGB: Die Forderungen gegeniber Riickversicherern werden zum Nennwert angesetzt.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Solvency |l: Entsprechend der BaFin-Auslegung ,Bewertung von Vermoégenswerten und
Verbindlichkeiten auBer vt. Rickstellungen — HGB vs. Solvency II“ vom 04. Dezember 2015 fir
Forderungen gegen Versicherungsnehmer wird analog unter dem Gesichtspunkt der Wesentlichkeit
flr die sonstigen Forderungen der HGB-Wert ilbernommen. Pauschale Wertberichtigungen nach HGB
werden nicht eliminiert, was bezlglich der Eigenmittelwirkung vorsichtig ist (konservativer Ansatz).

HGB: Die sonstigen Forderungen werden zum Nennwert bilanziert. Der aktive Unterschiedsbetrag aus

der Vermogensverrechnung resultiert aus der Saldierungspflicht der Pensionsriickstellungen mit den
dazugehorigen Vermogensgegenstianden gemald § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Solvency |l: Diese Position beinhaltet Einlagen bei Kreditinstituten als Tages- oder Festgeld sowie die
Konten des taglichen Zahlungsverkehrs. Diese werden, der BaFin-Auslegung ,Bewertung von
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten auBer vt. Riickstellungen — HGB vs. Solvency 1I“ vom 04.
Dezember 2015 fir Forderungen gegen Versicherungsnehmer folgend, analog unter dem
Gesichtspunkt der Wesentlichkeit mit dem HGB-Wert angesetzt.

HGB: Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

Solvency Il: Diese Position beinhaltet vorausgezahlte Versicherungsleistungen. Diese werden, der
BaFin-Auslegung , Bewertung von Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten auller vt. Rickstellungen
— HGB vs. Solvency 11 vom 04. Dezember 2015 fiir Forderungen gegen Versicherungsnehmer folgend,
analog unter dem Gesichtspunkt der Wesentlichkeit mit dem HGB-Wert angesetzt.

HGB: Diese Position beinhaltet ausschlieBlich  Forderungen aus  vorausbezahlten
Versicherungsleistungen, die wirtschaftlich das Folgejahr betreffen. Diese Forderungen werden zum
Nennwert bilanziert.

D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Rickstellungen in der Solvabilitatsiibersicht gemaR Solvency Il spiegeln
den 6konomischen Wert der versicherungstechnischen Verpflichtung des Unternehmens wider. Sie
setzen sich aus dem Besten Schatzwert und der Risikomarge zusammen. Die nachstehende Tabelle
fasst die versicherungstechnischen Riickstellungen gemaR HGB und Solvency Il zum 31. Dezember
2025 zusammen:
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Okonomischer Wert 2025 2024
Versicherungstechnische Riickstellung (Brutto) 2.654.271 529.227 3.183.498 3.518.167
Lebensversicherung 2.599.096 529.227 3.128.322 3.398.510
Bester Schatzwert 2.573.151 528.974 3.102.125 3.341.866
Risikomarge 25.944 253 26.197 56.644
Krankenversicherung 55.176 0 55.176 119.657
Bester Schatzwert 51.462 0 51.462 117.314
Risikomarge 3.714 0 3.714 2.343
Riickversicherungsanteil 197.095 0 197.095 232.490
Rickversicherungsanteil 191.731 0 191.731 224.480
Reklassifizierungen aus Forderungen / Verbindlichkeiten 5.364 0 5.364 8.010
Versicherungstechnische Riickstellung (Netto) 2.457.176 529.227 2.986.402 3.285.678
Handelsrechtlicher Wert 2025 2024

Versicherungstechnische Riickstellung (Brutto) 3.158.715 530.023 3.688.738 3.844.955
Deckungsriickstellung 2.884.376 442.276 3.326.652 3.489.563
Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung 205.073 0 205.073 201.391
Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 59.920 0 59.920 55.764
Beitragstibertrage und sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 9.347 87.747 97.094 98.237
Riickversicherungsanteil 232.978 0 232.978 257.368
Deckungsriickstellung 227.614 0 227.614 249.358
Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsflle 5.364 0 5.364 8.010
Beitragsiibertrage und sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 0 0 0 0

Verzinslich angesammelte Gewinnanteile

(in HGB Teil der Verbindlichkeiten)

Rickversicherungsanteil verzinslich angesammelte Gewinnanteile
(in HGB Teil der Forderungen)

25.693 0 25.693 27.637

2.209 0 2.209 3.317

Versicherungstechnische Riickstellung

. . - . . 2.949.222 530.023 3.479.245 3.611.906
inklusive verzinslich angesammelte Gewinnanteile (Netto)

Der in oben aufgefiihrter Tabelle zu den versicherungstechnischen Rickstellungen dargestellte
Teilbereich  "Leben" teilt sich in die Geschaftsbereiche "Lebensversicherung" und
"Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)" auf. Der Beste Schatzwert fiir den Bereich
"Lebensversicherung" betrdgt im Geschaftsjahr 3.102.125 T€ und die Risikomarge 26.197 T€. Der
Beste Schatzwert flir den Bereich "Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)" betragt
im Geschaftsjahr 51.462 T€ und die Risikomarge 3.714 T€. Der Teilbereich "Lebensversicherung" ist
demnach fir die Gruppe der ausschlaggebende Teil im Bereich der versicherungstechnischen
Rickstellungen. Die nachfolgend dargestellten Ausfiihrungen betreffend der Grundlagen, Methoden
sowie Hauptannahmen gelten fiir beide dargestellten Geschaftsbereiche gleichermaRen.

Bester Schatzwert

Der Beste Schatzwert entspricht einem wahrscheinlichkeitsgewichteten Durchschnitt der zukiinftigen
Cashflows unter Berlicksichtigung des Zeitwertes des Geldes, unter Verwendung der entsprechenden
risikofreien Zinsstruktur, die von der Europaischen Aufsichtsbehorde fiir das Versicherungswesen und
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die betriebliche Altersversorgung vorgeschrieben ist. Der Beste Schatzwert wird auf
einzelvertraglicher Ebene bestimmt.

Der konventionelle Bestand an Lebensversicherungen der Gruppe besteht im Wesentlichen aus
Kapital-, Renten- und Risikoversicherungen.

Es werden alle Tarife, mit folgenden Ausnahmen modelliert: bei den Zusatzversicherungen werden
nur die Berufsunfahigkeitszusatzversicherungen explizit modelliert. Bei den Konsortialvertragen
werden die groBen Konsortialvertraige zum Pensionssicherungsverein (PSV) und zum
Versorgungsverband bundes- und landesgeférderter Unternehmen (VBLU) explizit modelliert.
Pflegerenten und die kleinen Konsortialvertrage werden nicht explizit modelliert. Dieses nicht explizit
modellierte Geschaft wird durch geeignete Skalierung der Modell-Punkte bericksichtigt. Hierbei
werden insbesondere Eigenschaften wie das versicherte Leistungsspektrum, der garantierte
Rechnungszins und die Art der Beitragszahlung beriicksichtigt.

Solvency II: Bei der Berechnung des besten Schatzwertes fiir Solvency Il Zwecke werden allgemein
anerkannte aktuarielle Methoden der Diskontierung von zukiinftig erwarteten Zahlungsstromen von
Beitragen und Leistungen angewendet. Die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen
unter Solvency Il erfolgt im Wesentlichen in zwei Schritten. Zunachst werden in einem aktuariellen
Projektionssystem (Prophet bzw. Excel fir PSV / VBLU) die versicherungstechnischen Cashflows auf
deterministischer Basis ermittelt. Diese passivseitigen Cashflows bilden zusammen mit den
relevanten Informationen der Aktivseite zum Bewertungsstichtag den Input fiir das aktuarielle
System Risk Agility. AnschlieBend wird unter Einbeziehung von zukiinftig erwarteten
Managementregeln und der erwarteten Versicherungsnehmergewinnbeteiligung der Erwartungswert
der versicherungstechnischen Riickstellungen (iber einen marktkonsistenten Satz an 6konomischen
Szenarien gebildet. Hierbei wird insbesondere der Zeitwert der gegeniber den
Versicherungsnehmern eingegangenen Garantien und Optionen bericksichtigt.

HGB: Die Bruttobeitragsibertrage aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft werden
gemall § 24 RechVersV fiir jeden am 31. Dezember 2025 im Bestand geflihrten Versicherungsvertrag
einzeln und unter Berlicksichtigung des genauen Beginnmonats aus den im Geschéftsjahr
vereinnahmten Beitrdgen bzw. Beitragsraten berechnet. Als Ubertragungsfahige Teile werden
diejenigen Anteile fillig gewordener Beitrage bzw. Beitragsraten (einschlieBlich Zusatzversicherungen
und Risikozuschldagen) ermittelt, die pro rata temporis auf das dem Bilanzstichtag folgende
Geschaftsjahr fallen. Die auf das Folgejahr entfallenden Beitragsteile werden um die Ratenzuschlage
sowie die Ubertragungsfahigen rechnungsmaRigen Inkasso- und Stiickkostenzuschlage gekiirzt.

Die Deckungsriickstellung fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft wird einschlieBlich
der Verwaltungskostenriickstellung fir die beitragsfreien Versicherungsjahre nach einem
prospektiven versicherungsmathematischen Verfahren fiir jeden Versicherungsvertrag einzeln
berechnet (§ 341f Abs. 1 Satz 1 und § 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB). Der jeweilige Bilanzwert wird durch
lineare Interpolation aus der Deckungsriickstellung zum Hauptfalligkeitstermin des Geschafts- sowie
des Folgejahres ermittelt. Bei der Beriicksichtigung der Kosten in der Deckungsriickstellung wird der
implizite Ansatz gewahlt, d.h. die Verwaltungskosten fiir die beitragspflichtige Zeit werden in gleicher
Hohe sowohl dem Barwert der Verpflichtung als auch dem Barwert der kinftigen Pramie
entnommen. AuBerdem bilanziert die Gruppe eine Zinszusatzreserve sowie eine
Rentennachreservierung.

Die in der Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille erfassten Betrdge werden
grundsatzlich durch Einzelberechnung ermittelt. Die Teilrlickstellung fiir bekannte Spatschaden
enthalt die geschatzten Risikosummen fir alle noch nicht abgewickelten Spatschaden. Es werden die
Unterschiedsbetrage zwischen den fallig gewordenen Leistungssummen und den entsprechenden
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versicherungstechnischen Riickstellungen zuriickgestellt. Dariliber hinaus wird fiir Versicherungsfille,
die nach dem fir die Spatschadenrickstellung festgelegten Stichtag gemeldet werden bzw. noch
unbekannt sind (unbekannte Spéatschaden), gemdR § 341g Abs. 2 HGB eine pauschale
Spatschadenriickstellung gebildet.

Risikomarge

Die Risikomarge spiegelt den Preis wider, der von einem anderen Versicherungsunternehmen fir die
Ubernahme, der mit den Versicherungsrisiken eines Bestandes von Versicherungsverbindlichkeiten
verbundenen Unsicherheiten verlangt wirde. Sie wird nach dem vorgeschriebenen Solvency I
Kapitalkostenansatz berechnet, bei dem auf einen Betrag anrechenbarer Eigenmittel in Hohe der
Solvenzkapitalanforderung, die zur Erfillung der Verpflichtungen des Unternehmens erforderlich ist,
ein Kapitalkostenanteil von 6% erhoben wird.

Fir die Berechnung der Risikomarge wird die Entwicklung der Kapitalanforderung unter
Beriicksichtigung von risikoindividuellen Treibern fortgeschrieben.

Annahmen:

Eine wesentliche Rolle in der Modellierung der zukinftigen Leistungen und Beitragseinnahmen liegt
in den verwendeten Annahmen. Zu diesem Zweck unterliegen die Annahmen einer regelmaRigen
Uberpriifung und Aktualisierung. Dies betrifft insbesondere die Annahmen zu folgenden
versicherungstechnischen Risiken:

* Biometrie
Die biometrischen Annahmen zu Sterblichkeit, Invaliditdt und Langlebigkeit werden auf den
jeweiligen Teilportfolios regelmaRig liberprift. Die Annahmen wurden derart kalibriert, dass
sie mit den aktuell beobachteten Risikoergebnissen in den verschiedenen Risikoarten,
bereinigt um Sondereffekte, Gbereinstimmen.

¢ Kosten
Die Modellierung der Kosten der Gruppe beriicksichtigt die durchgefiihrten und angestrebten
Umstrukturierungen innerhalb der ADKG Gruppe. Kosten im Zusammenhang mit zukiinftigen
Akquisitionen wurden nicht beriicksichtigt.

*  Storno, Kapitalwahlrecht und flexible Ablaufoption

Fir die Storno Annahmen wurden die verschiedenen Produktgruppen und die
Bestandszugehorigkeit berlcksichtigt. Weiterhin wurde im Zuge dieser Analyse das
Kapitalwahlrecht von Rentenversicherungen untersucht und in der Modellierung
beriicksichtigt. Die flexible Ablaufoption hat aufgrund des hoheren Zinsniveaus keinen
wesentlichen Einfluss auf die Ergebnisse.

Da im Cashflow Modell die Beitragsfreistellung und dynamische Erh6hungen nicht explizit
modelliert ist, werden die Beitragsfreistellungen und die dynamischen Erhéhungen in den
prognostizieren Stornoquoten beriicksichtigt.

Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen im Berichtszeitraum

Die versicherungstechnischen Riickstellungen gemaR Solvency Il sind im Vergleich zum Vorjahresende
gesunken. Wesentliche Treiber sind der Bestandsriickgang und der Anstieg des Zinsniveaus.
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Weitere Informationen

Die Gruppe verwendet keine vereinfachten Berechnungsmethoden fiir die Risikomodule sowie
Untermodule der Standardformel und keine unternehmensspezifischen Parameter in der
Standardformel.

Grad der Unsicherheit

Der Wert der versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvency Il hdngt von vielen
EinflussgroRen ab. Selbstverstandlich ist die Bestandsgrofe malRgeblich, so dass bei der Gruppe — also
bei einem Bestand, bei dem kein aktives Neugeschaft geschrieben wird — von einer insgesamt
ricklaufigen Entwicklung der versicherungstechnischen Riickstellungen auszugehen ist.

Allerdings sind die nach Solvency Il zu berechnenden versicherungstechnischen Riickstellungen auch
von den fir die einzelnen Berechnungsschritte anzusetzenden Annahmen abhangig. Diese Annahmen
sollen von der Qualitat her eine ,beste Schatzung” sein und sind insofern nicht identisch mit den in
der HGB-Rechnungslegung verwendeten, eher statischen Annahmen. Die Annahmen, die insofern die
Hohe der versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency Il beeinflussen, kénnen wie folgt
gruppiert werden:

* Annahmen bzgl. des Bestands, wie z.B. Annahmen zu Sterblichkeit oder zur Ausiibung von
Optionen der Versicherungsnehmer wie z.B. Kindigung des Vertrags. Diese Annahmen
werden laufend anhand aktueller Auswertungen kontrolliert, so dass entsprechend valide
Annahmen zum Ansatz kommen. Nichtsdestotrotz kénnen sich Anderungen ergeben, zum
Beispiel unvorhergesehene Anderungen in der Lebenserwartung der Bevdlkerung oder auch
im Verhalten der Versicherungsnehmer in Bezug auf Vertragskiindigungen.

*  Annahmen in Bezug auf die Austibung von Steuerungsmoglichkeiten durch das Management
der Gesellschaft haben zwar keine Auswirkungen auf die Rickstellungen nach HGB, jedoch
Uber die nach Solvency Il geforderten hoch-komplexen Bewertungsmodelle auf die Solvency
Il Riickstellungen. Diese Annahmen sind bei der Gesellschaft sorgsam lberdacht, validiert und
unter Berlicksichtigung einer nachhaltigen Steuerung mit primarem Fokus auf die Bediirfnisse
der Versicherungsnehmer gewahlt worden. Nichtsdestotrotz ist nicht auszuschlieBen, dass
zum Beispiel auf Grund von Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen — wie in den
letzten Jahren schon haufig vorgekommen — diese Steuerungsansdtze Uberdacht und ggf.
geandert werden mussen.

* In die Berechnung der Rickstellung flieSt tGber die Diskontierungseffekte unter Solvency Il
auch die Entwicklung von risikolosen Zinsen des Kapitalmarkts ein. Anderungen diesbeziglich
sind rein Kapitalmarkt-bedingt, ohne dass die Gesellschaft eine Einflussmoglichkeit darauf
hatte. Auf Grund der Langfristigkeit der ausgesprochenen Garantiezusagen an unsere
Versicherungskunden haben dennoch Anderungen bzgl. der Kapitalmarkt-Zinsen die groRte
Auswirkung auf die Hohe unserer versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency II.

* Die versicherungstechnischen Riickstellungen konnen auch durch fehlerhafte Daten
beeintrachtigt sein. Durch die Solvency Il Leitlinie , Datenqualitdat” sowie der regelmaligen
operativen Durchfiihrung des Datenqualitatsreportings wird die Korrektheit, Angemessenheit
und Vollstandigkeit der verwendeten Daten sichergestellt.

Grundsatzlich besteht demnach das Risiko, dass die zukiinftige Entwicklung von den Annahmen
abweicht sowie die Datenbasis fiir die Berechnung nicht zuverldssig ist. Durch den bei der
Gesellschaft etablierten Erstellungsprozess fir die Korrektheit der Versicherungstechnischen
Rickstellungen werden sowohl die verwendeten Annahmen als auch die Datengrundlage durch
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entsprechende Kontrollen und Prozesse sichergestellt, so dass nach Einschatzung der Gruppe keine
systematische Verzerrung auftritt.

Der Grad der Unsicherheit flir die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen nach
Solvency Il ist unter Einschrankung der oben dargelegten Annahmen insgesamt als moderat
einzustufen.

Quantitative Auswirkung der Volatilitatsanpassung

Die Gruppe wendet eine sogenannte Volatilititsanpassung (im Folgenden VA) an. Diese Anpassung
stellt einen Aufschlag auf die maligebliche risikofreie Zinskurve zur Berechnung des besten
Schatzwertes gemal § 83 VAG dar und betrdgt zum Stichtag 14 Basispunkte (Vorjahr 23 Basispunkte).
Die Anwendung des VA reduziert die versicherungstechnischen Riickstellungen um 10.834 T€ und
reduziert die Solvenzkapitalanforderung um 17.623 T€, wahrend die Mindestkapitalanforderung um
7.930 T€ reduziert wird. Die anrechenbaren Eigenmittel erhéhen sich um 9.773 T€ aufgrund der
niedrigeren versicherungstechnischen Riickstellungen.

Quantitative Auswirkung des Riickstellungstransitionals

Die Gruppe nutzt als zulidssige UbergangsmalRnahme das Riickstellungs-Transitional (im Folgenden
kurz RT), welches im Allgemeinen eine Reduktion der versicherungstechnischen Rickstellungen
bewirkt. Die ADKG hat im Geschaftsjahr 2024 eine Neuberechnung des RT durchgefiihrt, bei der sich
ein Wert des RT von 0 T€ ergeben hat. Entsprechend sind die Ergebnisse ohne RT seit der
Neuberechnung identisch zu den Ergebnissen mit RT.

Einforderbare Riickversicherungs-Beitrage

Beziiglich der einforderbaren Betrdage aus Rickversicherungsvertragen ist anzumerken, dass die
Gesellschaft samtliche Rickversicherungsvereinbarungen in ihren aktuariellen Modellen nach den
oben beschriebenen Grundsatzen abgebildet hat und insofern die Bewertung dieser Position
konsistent ist zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency Il. Es gibt
keine vertraglichen Verflechtungen mit Zweckgesellschaften.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Die folgende Tabelle zeigt die Werte der sonstigen Verbindlichkeiten gemaf Solvency Il sowie HGB im
Vergleich:

Sonstige Verbindlichkeiten (in Tausend EUR) Solvency Il Handelsrechtlicher Wert

2025 2024 2025 2024
Gesamt 68.997 73.140 69.509 69.974
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 24.479 20.916 24.625 21.057
Pensionsriickstellungen 26.017 31.133 27.352 29.554
Latente Steuerschulden 0 0 0 0
Andere Finanzverbindlichkeiten 970 1.728 0 0
Verbindlichkeiten gegeniliber Versicherungen und Vermittlern 11.087 11.179 11.087 11.179
Verbindlichkeiten gegenliber Riickversicherern 243 2 243 2
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 6.202 8.182 6.202 8.182
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Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

Solvency Il: Da die sonstigen Rickstellungen (inkl. Steuerriickstellungen) hauptsachlich kurzfristige
Rickstellungen mit Laufzeit von unter einem Jahr sind, wird nach MalRgabe des Artikels 75 der
Rahmenrichtlinie 2009/138/EC und den Konkretisierungen in Kapitel 2 und 3 des DVO 2015/35 sowie
der BaFin-Auslegung ,Bewertung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten auBer vt.
Rickstellungen — HGB vs. Solvency II“ vom 04. Dezember 2015 der HGB-Wert lbernommen.
Rickstellungen fiir Altersteilzeit, Vorruhestand und Jubilden werden analog dem IFRS Abschluss,
basierend auf den extern erstellten Gutachten gemaR IAS 19, bewertet. Fir andere langlaufende
Rickstellungen wurden unter dem Gesichtspunkt der Wesentlichkeit die HGB-Werte Glbernommen.

HGB: Die Bemessung der sonstigen Riickstellungen richtet sich nach dem voraussichtlichen Bedarf.
Bei den Personalaufwand-bezogenen Riickstellungen werden die Auflésungen von Riickstellungen
mit ggf. erforderlichen Zufiihrungen saldiert und der Saldo ergebniswirksam in den entsprechenden
Aufwandsposten der GuV erfasst. Die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgt gemafd § 253
Abs. 1 Satz 2 HGB in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrags. Die Riickstellungen mit einer erwarteten Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
wurden nach § 253 Abs. 2 HGB grundsatzlich abgezinst.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Solvency Il: Die Bewertung der Rentenzahlungsverpflichtungen erfolgt nach IAS 19 auf Basis eines
externen Gutachtens. Diesen liegt die ,Projected-Unit-Credit-Methode” zugrunde. Die
Rentenzahlungsverpflichtungen betreffen Verpflichtungen aus einzelvertraglichen
Versorgungszusagen unterschiedlicher Ausgestaltung. Der Zinssatz zur Diskontierung wird aus den
Zinssatzen von Unternehmensanleihen, die von den Ratingagenturen Moody’s oder Standard &
Poor’s ein AA-Rating erhalten haben, abgeleitet. Fir lange Laufzeiten erfolgt eine Erganzung um
Zinssatze von Unternehmensanleihen mit einem A-Rating, deren Rendite um die Differenz zwischen
Unternehmensanleihen mit einem AA-Rating und A-Rating angepasst wurde. Der Berechnung liegen
aktuelle Gehalts- und Rentensteigerungen sowie ein realitdatsnaher Rechnungszins zugrunde. Als
biometrische Rechnungsgrundlagen fir die Bewertung der Rentenzahlungsverpflichtungen dienen
die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

HGB: Die Pensionsriickstellungen wurden mit einem prognostizierten durchschnittlichen Marktzins
(10-Jahres Durchschnitt) in Hohe von 2,06% (Vorjahr 1,9%) abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Laufzeit von 15 Jahren ergibt. Dieser Jahresendzins entspricht dem zum 31.
Dezember 2025 von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten Zinssatz fiir eine Restlaufzeit von 15
Jahren. Als Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
verwendet. Es wurden aktuelle Renten und Einkommenstrends der Berechnung zu Grunde gelegt. Die
Bewertung der Verpflichtung wurde nach dem ,Projected Unit Credit” Verfahren durchgefihrt.
Bewertet werden die zukilnftigen abgezinsten Leistungen, soweit sie zum Bewertungsstichtag
verdient sind.

Latente Steuerschulden

Solvency IlI: Latente Steuerverbindlichkeiten werden auf der Basis von Bewertungsunterschieden
nach dem gemaR Art. 15 DVO anzuwendenden ,temporary concept” des IAS 12 ermittelt (d.h. auf
Grundlage von temporaren Differenzen zwischen den Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten
gemal Solvabilitatstibersicht und Steuerbilanz). Die Ermittlung der Bewertungsunterschiede erfolgt
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unter Beachtung der Auslegungsentscheidung der BaFin vom 22. Februar 2016 , Latenten Steuern auf
versicherungstechnische Riickstellungen unter Solvency II“. Die Ermittlung der latenten Steuern
erfolgt mit den Steuersatzen, die bei der Realisierung der tempordren Differenzen voraussichtlich
glltig sein werden. Dabei wurde zum Bilanzstichtag ein kombinierter Ertragssteuersatz von 31,92%
(Vorjahr 31,92%) angewendet. Latente Steueranspriiche auf temporare Differenzen wurden nur
insoweit gebildet, wie diese durch entsprechende latente Steuerschulden gedeckt sind (Kongruenz)
oder voraussichtlich durch kiinftige verrechenbare steuerliche Gewinne genutzt werden kdnnen.
Entsprechend Leitlinie 9 der EIOPA-BoS-15/113 erfolgt keine Diskontierung der latenten
Steueranspriiche. In der Solvabilitatsiibersicht werden latente Steueranspriiche und -schulden
saldiert ausgewiesen, wobei ein potentieller Aktiviiberhang mit Null ausgewiesen wird.

HGB: Die Gruppe berechnet die latenten Steuern unter Anwendung der Vorschriften des § 274 HGB.
Bei der Ermittlung der latenten Steuern wird ein Steuersatz von 31,92% (Vorjahr 31,92%) zugrunde
gelegt. Die Gruppe hat in Ausiibung des Aktivierungswahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB keine
aktiven latenten Steuern in ihrer Bilanz ausgewiesen.

Andere Finanzverbindlichkeiten

Solvency II: In andere Finanzverbindlichkeiten werden die IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten zum
Barwert beim Erstansatz (IFRS 16.26 und 16.27) bewertet (Anwendung Effektivzinsmethode). Die
Diskontierung erfolgt entsprechend implizitem Zinssatz (der der Leasingvereinbarung innewohnende
Zinssatz). Die Folgebewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt durch Erhoéhung der
Leasingverbindlichkeit aufgrund von Aufzinsung (It. IFRS 16.37 ist der Zinssatz zum Zeitpunkt
Erstbewertung beizubehalten) sowie Verringerung durch Tilgung, Bewertungsanpassungen aufgrund
von Neueinschatzungen oder Verdnderungen der Leasingbedingungen (Neubewertungen aufgrund
von Vertragsmodifikationen, Verdnderungen in der Leasinglaufzeit oder in der Einschatzung Gber die
Ausibung von Optionen werden in IFRS 16.39-46 geregelt).

HGB: Die ALV und ADKG haben keine handelsrechtlichen finanziellen Verbindlichkeiten auBer
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, die unter HGB zu bilanzieren waren, gemaR der
Definition von Verbindlichkeiten einschlieRlich vom Unternehmen begebener Anleihen, vom
Unternehmen selbst begebene strukturierte Schuldtitel sowie Hypotheken und Darlehen bei anderen
Stellen als Kreditinstituten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Solvency |l: Die Gesamtposition besteht aus den Unterpositionen Beitragsdepots und
Verbindlichkeiten gegeniliber Versicherungsvermittlern. Fir Beitragsdepots und Verbindlichkeiten
gegenliber Versicherungsvermittlern wird die Regelung der BaFin-Auslegung ,Bewertung von
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten auBer vt. Riickstellungen — HGB vs. Solvency II“ vom 04.
Dezember 2015 angewendet und der handelsrechtliche Wert ibernommen.

HGB: Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft
erfolgt zum Erfillungsbetrag.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Solvency IlI: Fiir die Abrechnungsverbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern wird die Regelung der
BaFin-Auslegung , Bewertung von Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten aufler vt. Riickstellungen
— HGB vs. Solvency 11 vom 04. Dezember 2015 fir Abrechnungsverbindlichkeiten / -Forderungen
angewendet und der HGB-Wert Glbernommen.

HGB: Die Bewertung der Verbindlichkeiten gegeniber Rickversicherern erfolgt zum Erflillungsbetrag.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Der Wert der sonstigen Verbindlichkeiten wird in Analogie zur Regelung der BaFin-Auslegung
,Bewertung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten aufer vt. Rlckstellungen — HGB vs.
Solvency II“ vom 04. Dezember 2015 ermittelt und es wird der handelsrechtliche Wert angesetzt.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Die Gruppe hat zum 31. Dezember 2025 keine wesentlichen Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten
nach alternativen Methoden gemafR Artikel 263 DVO bewertet.

D.5 Sonstige Angaben

Fir die Berichtsperiode sind zum Zeitpunkt der Ubermittlung keine Sachverhalte bekannt oder
zeichnen sich ab, die weiterhin zu berichten wéren.
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E. Kapitalmanagement

Zweck und Ziele

Ziel des Kapitalmanagements ist die Sicherstellung einer angemessenen Eigenmittel-Ausstattung zur
dauerhaften Erfillung der Kapitalanforderungen gemaf Solvency Il. Neben der Hohe der Eigenmittel
ist insbesondere deren Qualitat zur Bedeckung der aufsichtsrechtlichen Solvenzkapitalanforderungen
bzw. der Mindestkapitalanforderungen zu beriicksichtigen.

Dariiber hinaus befasst sich die mittelfristige Kapitalmanagementplanung mit der Projektion und
Entwicklung der Eigenmittel sowie einer Gegenlberstellung mit dem Risikokapitalbedarf gemald
Solvency Il. Dadurch soll sichergestellt werden, dass eine etwaige Unterdeckung bereits friihzeitig
identifiziert und entsprechende MalRnahmen eingeleitet werden kénnen. Dazu erfolgt im Rahmen
des ORSA-Prozesses auf Grundlage der Mehrjahresplanung neben der Projektion des
Risikokapitalbedarfs eine Fortschreibung der Kapitalanlagen sowie der versicherungstechnischen
Rickstellungen auf die nachsten fiinf Jahre.

Im Rahmen des Kapitalmanagements werden auch fir adverse, aber fiktive Stresse geeignete
MaRnahmen zur Aufbringung qualitativ angemessener Eigenmittel analysiert. Beispielhaft, ohne
Anspruch auf Vollstandigkeit zu haben, sei hier auf die Moglichkeit der Ausreichung eines
Nachrangdarlehens oder auch die Erhéhung der Kapitalriicklage hingewiesen. Diese potentiellen
MalRnahmen im Rahmen des Kapitalmanagements konnen ergdnzend und erweiternd zu
risikoreduzierenden MaRnahmen in der ADKG Gruppe eingesetzt werden.

Kapitalmanagementprozess

Der Kapitalmanagementprozess und die mittelfristige Kapitalmanagementplanung sind eng mit dem
ORSA-Prozess verknlipft. Im Rahmen des Local Financial and Capital Management Committee werden
in der Regel vierteljahrlich Qualitdt und Quantitat der Eigenmittel der Gruppe jeweils aktuell und zum
nachsten Jahresende bestimmt und in Form einer ,Analysis of Change” dargestellt. Zudem werden im
ORSA-Prozess die Eigenmittel der Gruppe Uberpriift und die Ergebnisse fiir die Gruppe und die
Einzelgesellschaften im ORSA-Bericht erldutert.

Uber diese Untersuchung hinaus sind grundsétzlich alle Beschliisse der Geschiftsleitung der Gruppe
oder der Einzelgesellschaften dahingehend zu priifen, ob ein wesentlicher Einfluss auf die Eigenmittel
der Gruppe bzw. der Einzelunternehmen zu erwarten ist. Eine entsprechende Einschatzung wird dem
Vorstand zur Beschlussfassung vorgelegt. Bei einer moglicherweise wesentlichen Auswirkung wird
das Risikomanagement eingebunden, um die Auswirkungen in Bezug auf Risikoaspekte genauer zu
analysieren und an die Geschaftsfihrung zu berichten.

E.1 Eigenmittel

Die Eigenmittel gemal Solvency Il stellen die Gesamtheit aller Mittel der Gruppe dar, die zur
Bedeckung der Solvenzkapitalanforderungen herangezogen werden kénnen. Diese bestehen aus den
Basiseigenmitteln sowie den aullerbilanziellen ergdnzenden Eigenmitteln, soweit vorhanden.

Die Basiseigenmittel stellen den Teil der 6konomischen Vermoégensgegenstinde dar, die den
o0konomischen Wert der Verbindlichkeiten der Gruppe Ubersteigen und werden um die nachrangigen
Verbindlichkeiten erganzt.
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Die erganzenden Eigenmittel hingegen stellen den Teil der Eigenmittel dar, die nicht zu den
Basiseigenmittel zadhlen, aber zum Ausgleich von Verlusten eingefordert werden konnen. Diese
erganzenden Eigenmittelbestandteile bedirfen der aufsichtsrechtlichen Genehmigung.

Die Eigenmittel werden anschliefend in drei verschiedene Qualitatsklassen eingeordnet und
unterliegen den folgenden Beschrdankungen: Eigenmittel der Qualitatsklasse 1 stellen die Eigenmittel
der hochsten Gite dar und dirfen unbeschriankt zur Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung
herangezogen werden. Nachrangige Verbindlichkeiten, die die Anforderungen der Qualitdtsklasse 1
erfillen, dirfen maximal 20 % der Eigenmittel dieser Qualitdtsklasse ausmachen bzw. werden nach
der Gruppenkonsolidierung mit ihrem maximal transferierbaren Wert angesetzt.

Die Eigenmittel, die den Qualitatsklassen 2 und 3 zuzuordnen sind, kdnnen hingegen bis maximal 50
% bzw. 15 % der Solvenzkapitalanforderung angerechnet werden, wobei die Summe der Eigenmittel
dieser beiden Qualitatsklassen nicht 50 % der Solvenzkapitalanforderung Gberschreiten darf. Fir die
Bedeckung der Mindestkapitalanforderung ist die Anrechenbarkeit der Eigenmittel der
Qualitatsklasse 2 auf 20 % der Mindestkapitalanforderung beschrankt. Eigenmittel der Qualitatsklasse
3 sind zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung hingegen nicht zulassig.

Die folgenden Tabellen zeigen die Zusammensetzung der verfiigbaren und anrechenbaren
Basiseigenmittel zum Stichtag sowie zur Vorperiode:

Zusammensetzung der verfligbaren Eigenmittel (in Tausend EUR) m

Basiseigenmittel 294,613 267.699
Grundkapital und angefallene Agiobetridge (analog QRT 23.01) 66.476 66.476
Uberschussfonds nach Konsolidierung 151.084 137.802
Ausgleichsriicklage 77.054 63.422
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0

Zusammensetzung der anrechenbaren Eigenmittel (in Tausend EUR) m

Basiseigenmittel 292.158 267.699
Grundkapital und angefallene Agiobetrdge (analog QRT 23.01) 66.476 66.476
Uberschussfonds nach Konsolidierung 148.628 137.802
Ausgleichsriicklage 77.054 63.422
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0

Zum Stichtag betragen die gesamten verfligbaren Eigenmittel der Gruppe 294.613 T€ (Vorjahr:
267.699 T€) und setzen sich ausschlieflich aus Basiseigenmitteln zusammen. Wahrend im Jahr 2024
alle Eigenmittel angerechnet werden konnten, sind im Jahr 2025 292.158 T€ aufgrund
eingeschrankter Transferierbarkeit angerechnet worden. Seit Q2 2024 werden die
UbergangsmaRnahmen mit "0" angesetzt.

Die in den Basiseigenmitteln enthaltenen verfligbaren und anrechenbaren Eigenmittel teilen sich wie
folgt in die drei Qualitatsklassen auf:
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Einstufung der verfligbaren Eigenmittel (in Tausend EUR) m

Basiseigenmittel (Gesamt) 294.613 267.699
Qualitatsklasse 1 294.613 267.699
Qualitatsklasse 2 0 0
Qualitatsklasse 3 0 0

Einstufung der anrechenbaren Eigenmittel (in Tausend EUR) m
Basiseigenmittel (Gesamt) 292.158 267.699
Qualitatsklasse 1 292.158 267.699
Qualitatsklasse 2 0 0
Qualitatsklasse 3 0 0

Zum Stichtag liegen somit anrechenbare Eigenmittel in H6he von 292.158 T€ zur Bedeckung der
Solvenzkapitalanforderung bzw. Mindestkapitalanforderung gemaR Solvency Il vor.

Einen wesentlichen Teil der Eigenmittel stellen das Grundkapital und die angefallenen Agiobetrage
dar. Diese sind voll verlusttragend und nur bedingt entnahmefahig. Dabei handelt es sich um in der
Vergangenheit bei der Ausgabe von neuen Aktien angefallene Agiobetrdage gemall § 272 Abs. 2 Nr. 1
HGB und um gezeichnetes Kapital in Héhe von 66.476 T€ (Vorjahr: 66.476 T€).

Des Weiteren stellt die Ausgleichsreserve (auch ,Reconciliation Reserve” genannt) einen
wesentlichen Teil der Eigenmittel dar und betragt zum Stichtag 77.054 T€ (Vorjahr: 63.422 T€). Dieser
Betrag setzt sich aus dem Bewertungsunterschied der Solvency Il und HGB-Betrdge in Hohe von
36.607 T€ zuziglich Gewinnriicklagen und Kapitalriicklagen von 189.075 T€ und abziglich des
maximale anrechenbare Uberschussfonds in Hohe von 148.628 T€ zusammen.

Der maximal anrechenbare Uberschussfonds betragt 148.628 T€ (Vorjahr: 137.802 T€) und wird
entsprechend der Solvency-llI-Vorschriften (§ 93 Abs. 1 VAG und Artikel 70 (3) DVO) als Tier 1
Eigenkapital klassifiziert. Er entspricht dem wahrscheinlichkeitsgewichteten Durchschnitt kiinftiger
Zahlungsstrome an Versicherungsnehmer unter Bericksichtigung des Zeitwerts des Geldes
(erwarteter Barwert kiinftiger Zahlungsstrome) und der maRgeblichen risikofreien Zinskurve aus dem
Teil der zum Bewertungsstichtag vorhandenen Riickstellung zur Beitragsriickerstattung, der zur
Deckung von Verlusten verwendet werden darf und nicht auf festgelegte Uberschussanteile entfillt.
Auch hier ist aufgrund der beschrankten Anrechenbarkeit in der Gruppenkonsolidierung ein Teil des
Uberschussfonds in den anrechenbaren Eigenmitteln nicht beriicksichtigt.

Das eingezahlte gezeichnete Kapital der Gruppe ist Tier 1. Gemals § 57 Abs. 1 S.1 AktG unterliegt das
gezeichnete Kapital dem besonderen Grundsatz der Kapitalerhaltung und darf nur unter strengen
Voraussetzungen unter Wahrung des Glaubigerschutzes reduziert werden. Dieser Bestandteil ist
nachrangig gegeniiber allen Verbindlichkeiten und frei von obligatorischen festen Kosten und
sonstigen Belastungen.
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Die Quote aus den anrechenbaren Eigenmitteln und der Solvenzkapitalanforderung der Gruppe
betragt 173 % zum 31. Dezember 2024 (Vorjahr: 134 %).

Unterschiede zwischen dem handelsrechtlichen Eigenkapital und dem Uberschuss
der Vermogenswerte

Im Vergleich zur Solvabilitatsiibersicht, in der die Eigenmittel auf der 6konomischen Bewertung von
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten beruhen, basiert das handelsrechtliche Eigenkapital auf den
Grundsitzen der vorsichtigen Bilanzierung im Rahmen des Handelsgesetzbuches. Im Ubergang von
den handelsrechtlichen auf die 6konomischen Eigenmittel werden verschiedene
Vermogensgegenstdande und Verbindlichkeiten umbewertet.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung des handelsrechtlichen Eigenkapitals auf die Eigenmittel
zum Stichtag und zur Vorperiode:

Uberleitung Eigenkapital in Eigenmittel (in Tausend EUR) m

Konsolidiertes Handelsrechtliches Eigenkapital 255.551 254.595
stille Reserven und Lasten aus Kapitalanlagen -456.593 -311.492
stille Reserven und Lasten aus vt. Riickstellungen 530.934 354.424
Umbewertung der Riickversicherungsanteile -38.089 -28.193
Anpassung der Pensionsriickstellungen 1.336 -1.579
Anpassung latenter Steuern 0 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0
Sonstige Anpassungen 1.475 -56

Own Funds (Solvency IlI) 294.613 267.699
Reduzierung der Eigenmittel bei der Anrechenbarkeit nach Konsolidierung -2.455 0

Anrechenbare Eigenmittel (Solvency I1) 292.158 267.699

E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Solvenzkapitalanforderung (SCR)
Zur Berechnung der aufsichtsrechtlichen Solvenzkapitalanforderungen verwendet die Gruppe die
Standardformel mit Hilfe eines internen Berechnungstools.

Das SCR ergibt sich aus der Basissolvenzkapitalanforderung (BSCR, bestehend aus Risikomodulen zu
Markt-, Gegenparteiausfall-, Leben- und Krankenrisiken), den Kapitalanforderungen fir das
operationelle Risiko sowie den Anpassungen fiir die Verlustausgleichsfahigkeiten zukiinftiger
Uberschussbeteiligungen und latenten Steuern. Ein Kapitalaufschlag wurde der Gruppe durch die
zustandige Aufsichtsbehdrde nicht angeordnet. Bei den Berechnungen werden diverse Untermodule
des BSCR nicht genutzt, da diese laut eigenen Analysen der Gruppe keine Bedeutung fir das
Gesamtrisiko darstellen (bspw. Wahrungsrisikomodul aufgrund des vollstandigen und dynamischen
Hedgings oder das Kostenrisikomodul aufgrund der Kostenlibernahmegarantie).
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Flr die Berechnung des SCR werden die von der BaFin genehmigte Volatilitdtsanpassung (Volatility
Adjustment) sowie des Rickstellungs-Transitionals angewendet, welches seit Q2 2024 mit "0"
angesetzt wird.

Im Folgenden gilt es zu beachten, dass die endgiltigen Betrdge der Solvenz- und der
Mindestkapitalanforderung zum 31. Dezember 2025 noch der aufsichtlichen Priifung unterliegen.

Die zum 31. Dezember 2025 gemdaR Standardformel ermittelte Solvenzkapitalanforderung der
Gruppe betragt 169.355 T€ (Vorjahr: 200.282 T€).

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse fiir das SCR:

Solvenzkapitalanforderung pro Risikomodul (in Tausend EUR) 2025 “

Netto Brutto Netto Brutto
Marktrisiko 123.595 202.798 150.481 219.039
Gegenparteiausfallrisiko 6.263 10.516 9.162 13.857
Versicherungstechnisches Risiko (Leben) 41.212 74.164 62.624 97.223
Versicherungstechnisches Risiko (Kranken) 8.416 31.993 11.788 33.221
Diversifikation -35.032 -71.809 -50.242 -85.763
Basissolvenzkapitalanforderung (vor Risikominderung) 144.454 247.662 183.814 277.576
Risikominderung (Zukiinftige Uberschussbeteiligung) -93.352 -93.762
Risikominderung (Latente Steuern) 0 0
Basissolvenzkapitalanforderung (nach Risikominderung) 154.309 183.814
Operationelles Risiko 12.046 13.468
Solvenzanforderungen APK 3.000 3.000
Solvenzkapitalanforderung 169.355 200.282

Im Vergleich zur Vorperiode ist auf Gruppenebene ein Riickgang der Solvenzkapitalanforderung zu
verzeichnen. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf folgende Faktoren zuriickzufiihren:
e eine gezielte Reduzierung des Aktienrisikos infolge der Verringerung des entsprechenden
Portfolioanteils,
e eine Abnahme des Stornorisikos als Folge der veranderten Zinskurvenstruktur,
* eine nachhaltige Verringerung des Risikos aus zukiinftiger Uberschussbeteiligung, getragen
durch
o die weiter verfeinerte Asset-Liability-Management-Strategie sowie die damit
einhergehende Reduktion des Derivate-Exposures, sowie
o die modellseitige Implementierung des Konsortialgeschafts.

Insgesamt wird die Solvenzkapitalanforderung der Gruppe zum Stichtag durch das Marktrisiko gefolgt
vom Lebensversicherungstechnischen Risiko dominiert. Treiber des Marktrisikomoduls sind weiterhin
das Spread- und das Aktienrisiko, welches bedingt aus der Anlagestrategie im Bezug auf die Return
Seeking Investments ist.

Die Treiber des Lebensversicherungstechnischen Risikomoduls sind das Stornorisiko und das
Langlebigkeitsrisiko, was jeweils auf die Bestandszusammensetzung zuriickzufihren ist. Das
Stornorisiko wird unter anderem von einem Rickgang der Stornoraten getrieben, was auf die
Bestandszusammensetzung zurilickgeht. Die Gruppe verkauft seit 2010 kein Neugeschaft mehr und
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hat somit gemessen am aktuellen Niedrigzinsumfeld relativ hohe Garantieverpflichtungen zu
bedienen.

In der Position verlustabsorbierende Wirkung der zukiinftigen Uberschussbeteiligung ist im
besonderen die verfeinerte Modellanderung ersichtlich.

MCR

Die Mindestkapitalanforderungen (MCR) der Gruppe belaufen sich zum Berichtsstichtag auf 76.210
T€ (Vorjahr 90.127 T€). Das MCR nach der linearen Methode ware hoher, jedoch greift die
Obergrenze bei 45 % des SCR (169.355 T€). Dabei wurde die Standardformel fir
Lebensversicherungsunternehmen verwendet. Bei der Berechnung des MCR wurden die gleichen
Daten verwendet wie bei der Berechnung des SCR.

Einfluss der Volatilitatsanpassung
Die folgende Tabelle zeigt den Einfluss der Nichtberiicksichtigung der Volatilitaitsanpassung auf die
Ergebnisse:

SCR Quote (zum 31.12.2025) mit VA ohne VA

Anrechenbare Eigenmittel 292,158 301.931
Solvenzkapitalanforderung SCR 169.355 186.978
SCR Quote 173% 161%
MCR Quote (zum 31.12.2025) mit VA ohne VA
Anrechenbare Eigenmittel 292,158 286.216
Mindestkapitalanforderung MCR 76.210 84.140
MCR Quote 383% 340%

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Da die Gruppe das durationsbasierte Aktienrisiko nicht fiir die Berechnung des SCR verwendet und
kein Gebrauch von der Option gemacht worden ist, die Verwendung eines durationsbasierten
Submoduls Aktienrisiko zuzulassen, ist dieses nicht einschlagig.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und jedem verwendeten
internen Modell

Da die Gruppe ihr SCR und MCR gemal Standardformel berechnet und kein Internes Modell
verwendet, sind keine Unterschiede zu dokumentieren.
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E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Zum Berichtsstichtag sind das SCR zu 173 % und das MCR zu 383 % bedeckt. Die
Mindestkapitalanforderungen und Solvenzkapitalanforderungen wurden von der Gruppe jederzeit
eingehalten. Zum Bilanzstichtag und im Geschaftsjahr hat es demnach keine Nichteinhaltung der
Mindestkapitalanforderung oder Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung gegeben.

E.6 Sonstige Angaben

Die Gruppe wendet, wie in vorherigen Kapiteln dargelegt, verschiedene UbergangsmaRnahmen an.
Seit Q2 2024 werden diese mit "0" angesetzt, sodass die Gruppe die Quote ohne
UbergangsmaRnahmen berichtet. Die Bedeckungsquote entwickelt sich nachhaltig positiv.

Fiir die Berichtsperiode sind zum Zeitpunkt der Ubermittlung keine weiteren Sachverhalte bekannt
oder zeichnen sich ab, die ergdnzend zu berichten wéren.
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