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Politisches Dialogforum
Lebensversicherung

Privates Kapital fiir Infrastruktur, Verteidigung und

Digitalisierung

Chancen von Public Private Partnership (PPP) und angemessenes
Riskiomanagement in der Lebensversicherung

24. November 2025
Deutscher Bundestag,
Deutsche Parlamentarische
Gesellschaft, Berlin




Das Politische Dialogforum will im Austausch zwischen Politik und
Wirtschaft Herausforderungen im Bereich Altersvorsorge und
Lebensversicherungen diskutieren - zusammen mit fihrenden Per-
sonlichkeiten aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft.

Unsere diesjdhrige Veranstaltung widmet sich der Mobilisierung
privaten Kapitals, insbesondere Uber private credits, fur Infrastruktur,
Verteidigung und Digitalisierung, mit besonderem Fokus auf Public-
Private-Partnerships (PPP). Lebensversicherungen und Pensions-
kassen sind wichtige langfristige Investoren in diesen Sektoren, so
dass wir auch das Risikomanagement solcher Investments betrachten
wollen.

Dazu wollen wir mit lhnen diskutieren!

Wir freuen uns, dass Sie dabei sind und auf den Dialog mit Ihnen.

PROGRAMM
14:00 BegriiBung: Mike Wells, CEO Athora Gruppe
14:05 Einfiihrung: Dr. Immo Querner, CEO Athora

Deutschland

14:15 Keynote: Politische Impulse zur Forderung privater
Investitionen in 6ffentliche Projekte

o  Frank Wetzel, Staatssekretar im Bundes-
ministerium flr Wirtschaft & Energie (BMWE)

14:45 Impuls: Investors perspective: How private capital
powers public priorities (in Englisch)

e Robert Seminara, Partner, Head of Europe
Apollo Global Management

15:05 Panel 1: PPP - Was ist erforderlich, um privates
Kapital fiir langfristige 6ffentliche Projekte
verfiigbar zu machen?

e Dr. Lutz-Christian Funke, Generalsekretar der
KfW-Bankengruppe

e Bernhard Kluttig, Abteilungsleiter, BMWE

e Matthias Woitok, Leiter Projektfinanzierung,
Europdische Investitionsbank (EIB)
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16:00
16:30

17:00

17:20

18:10

18:30

19:00

20:00

20:30

22:30

Kaffeepause

Keynote: Europa und Deutschland brauchen
privates Kaptial fiir langfristige Finanzierung

e MdB Michael Schrodi (SPD), Parlamentarischer
Staatssekretdr im Bundesministerium der
Finanzen (BMF)

Impuls: Perspectives from Athora: Life insurance

investment in private assets (in Englisch)

e  Etienne Comon, PhD, Chief Investment Officer,
Athora Gruppe

Panel 2: Insurance Risk Management for private
assets (in Englisch)

e  Fausto Parente, Executive Director, European
Insurance and Occupational Pensions Authority
(EIOPA)

e Sandra Veseli, Head of EU Regional
Management, Moody’s Ratings

e Dr. Markus Hummel, Chief Risk Officer, Munich
Re

Pause

Kamingesprach: A Central Bank view on private
credit (in Englisch)
e Prof. Dr. Klaas Knot, former Governor of the

Dutch National Bank (DNB) and ex Chair of the
Financial Stability Board (FSB)

e in conversation with John Golden, Head of
Regulatory Affairs, Apollo Global Management

Empfang auf der Empore der Parlamentarischen
Gesellschaft

Dinner:
e  Mike Wells, CEO, Athora Gruppe

Dinner Keynote: Staatliche Fonds und Beitrag
privaten Kapitals fiir langfristige Investitionen

e Dr. Lutz-Christian Funke, Generalsekretar der
KfW-Bankengruppe

Ende

Moderation: Prof. Dr. Jochen RuR, Geschaftsfiihrer, ifa-Ulm
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& ATHORA

Athora gehort zu den am schnellsten wachsenden
Spar- und Altersvorsorgeanbietern in Europa. Das
Unternehmen bietet Produkte und Dienstleistungen fiir
langfristige finanzielle Sicherheit, konzentriert sich auf
stabile Renditen und ein starkes Risikomanagement,
mit der Sicherheit von langfristiger und strategischer
Unterstiitzung der Investoren. Athora ist im traditionellen
Lebens- und Rentenversicherungsmarkt in mehreren
europdischen Landern sowie in der Riickversicherung
auf Bermuda aktiv und will Marktfiihrer fir garantierte
Vorsorgeldsungen im europdischen Markt werden — mit
Fokus auf organisches Wachstum, Ubernahmen und
innovative Risikoldsungen.
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